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	Nội dung sáng kiến:Việc xây dựng cho một tập thể vững mạnh trong nhà

	
	trường là
	việc làm thiết thực, đặc biệt là xây dựng tinh thần đoàn kết nội bộ

	
	trong một tập thể không đơn giản. Vì  thế, việc xây dựng đoàn  kết nội bộ

	
	trong nhà trường được đặt lên hàng đầu, được tiến hành thường xuyên không

	
	phải một sớm một chiều, đòi hỏi người làm công  tác quản lí phải đầu tư

	
	nhiều công sức, tâm huyết với nghề, vận dụng hết khả năng, trí tuệ để điều

	
	hành đội ngũ vận hành theo quỹ đạo để đạt được mục tiêu đề ra.

	
	

	
	Phạm vi áp dụng, phổ biên; đến toàn thể giáo viên, tại trường mẫu giáo Hoa

	
	Đào và đơn vị bạn có thể tham gia hưởng ứng.

	
	

	4
	Thời điểm nghiên cứu; tháng 9/2020

	
	Thời điểm áp dụng: Tháng 2 năm 2021

	
	

	
	

	
	Hiệu quả mang lại: Sáng kiến kinh nghiệm đã giúp cho cán bộ, giáo viên

	
	thấy được việc Đoàn kết là phẩm chất tốt cần thiết cho mỗi người. Trong cơ

	
	quan trường học, nếu nội bộ nhà trường mất đoàn kết sẽ mang đến một hậu

	
	quả không lường trước được. Hãy đoàn kết với nhau để người với người có

	
	thể xích lại gần với nhau hơn nhằm tạo nên thành công lớn trong tập thể.

	
	Đặc biệt người cán bộ quản lý phải không ngừng hoàn thiện mình để

	
	xứng đáng là người lãnh đạo cao nhất của tổ chức trong nhà trường. Xây

	
	dựng tốt các mối quan hệ thân ái trong tập thể, khoan dung, độ lượng, tương

	
	thân tương ái, thương yêu tin cậy lẫn nhau… tạo bầu không khí ấm áp với

	
	tình anh em, bạn bè, đồng chí, đồng nghiệp. Để tập thể trở thành tổ ấm như

	
	gia đình của mình. Có như vậy tập thể sư phạm mới có thể vững mạnh toàn

	
	diện../.
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I. PHẦN MỞ ĐẦU.

1. Lý do chọn đề tài.

Sinh thời Bác Hồ đã từng căn dặn chúng ta phải luôn coi trọng đoàn kết vì đoàn kết là sức mạnh, đoàn kết để thành công, tư tưởng đoàn kết xuyên suốt cả di chúc cũng như xuyên suốt cả cuộc đời hoạt động của Người. Trong sự nghiệp Đảng lãnh đạo nhân dân làm cách mạng, Đảng lãnh đạo nhân dân đứng lên đấu tranh tự giải phóng và xây dựng xã hội mới do mình làm chủ. Sự nghiệp ấy chỉ có thể thực hiện được bằng sức mạnh của cả dân tộc, bằng đại đoàn kết toàn dân. Chính có tinh thần đoàn kết ấy mà dân tộc ta dưới sự lãnh đạo của Đảng Cộng Sản Việt Nam đã làm nên những trang sử hào hùng. Đã đánh tan những âm mưu, phong kiến phương Bắc và những tên đế quốc. Một nước Mỹ hùng mạnh nhất thế giới ngày đó đã bị thất bại thảm hại dưới ý trí kiên cường của dân tộc ta. Thấm nhuần lời dạy của Bác Hồ kính yêu: “Đoàn kết, đoàn kết, đại đoàn kết – Thành công, thành công, đại thành công”. Có thể nói mọi việc thành công đều xuất phát từ sự đoàn kết, đây cũng là kim chỉ nam cho mọi hành động. Tư tưởng Hồ Chí Minh về đại đoàn kết các dân tộc được hình thành trên cơ sở tư tưởng – lý luận và thực tiễn hết sức phong phú. Trước hết đó là tinh thần yêu nước gắn liền với ý thức cộng đồng, đoàn kết dân tộc đã được hình thành và củng cố trong hàng ngàn năm lịch sử đấu tranh dựng nước và giữ nước của cả dân tộc, tạo thành một truyền thống bền vững, thấm sâu vào tư tưởng, tình cảm tâm hồn của mỗi con người Việt Nam. Tinh thần ấy đã tạo nên sức mạnh vô địch để chiến thắng mọi thiên tai dịch bệnh, làm cho đất nước được trường tồn, bản sắc dân tộc được giữ vững. Đối với mỗi con người Việt Nam, yêu nước - nhân nghĩa - đoàn kết đã trở thành một tình cảm tự nhiên. Chủ tịch Hồ Chí Minh đã khẳng định: “Dân ta có một lòng nồng làn yêu nước. Đó là truyền thống quý báu của dân tộc ta”. Từ xưa đến nay, mỗi khi Tổ quốc bị xâm lăng thì tinh thần yêu nước ấy lại sôi nổi, nó kết thành một làn sóng vô cùng mạnh mẽ, to lớn, nó lướt qua mọi sự nguy hiểm, khó khăn, nó nhấn chìm tất cả lũ bán nước và lũ cướp nước”. Trong một gia đình, đơn vị tập thể hay một xã hội nếu không có sự đoàn kết thì có rất nhiều mâu thuẫn dẫn đến có thể hiểu lầm nhau qua những hành động cử chỉ nhỏ, mọi việc trong đơn vị chắc chắn sẽ bị trì trệ không theo kế hoạch đề ra. Sự tiến bộ của từng cá nhân sẽ chậm lại. Ngược lại nếu một cơ quan đơn vị có sự đoàn kết, thống nhất, chia sẻ, cảm thông cho nhau thì mọi việc dù có khó đến đâu cũng có cách giải quyết, tháo gỡ và hoàn thành kế hoạch đề ra. Khắc ghi lời Bác dạy suốt chặng đường phục vụ trong ngành giáo dục,

3

cấp uỷ, Ban giám hiệu nhà trường, Công đoàn luôn cố gắng xây dựng tập thể nhà trường thành một khối đoàn kết, toàn tâm toàn ý vì sự nghiệp trồng người. Đây là vấn đề cần thiết, được tiến hành thường xuyên, mọi sự mâu thuẫn cần được giải quyết một cách linh hoạt, tinh tế, khéo léo để tạo sự đồng thuận trong cơ quan, đơn vị cùng nhau hoàn thành tốt nhiệm vụ. Bản thân tôi luôn xác định xây dựng khối đại đoàn kết trong cơ quan là yêu cầu quan trọng số một của Hiệu trưởng, đặc biệt trong những năm gần đây, công tác “Đoàn kết - Đổi mới - Phát triển” được hết sức chú trọng và đạt hiệu quả cao. Chính vì vậy tôi luôn ý thức được rằng bất cứ đứng trong lĩnh vực nào, hoàn cảnh nào, công tác tại đơn vị nào thì việc xây dựng mối đoàn kết nội bộ là điều đầu tiên cần làm ngay. Vì thế tôi chọn đề tài “ Xây dựng một số biện pháp đoàn kết nội bộ trong nhà trường nhằm nâng cao hiệu quả công tác giáo dục”

2. Mục tiêu, nhiệm vụ của đề tài.

2.1 Mục tiêu Việc xây dựng một tập thể vững mạnh trong nhà trường là một việc làm cần thiết. Đặc biệt là xây dựng mối đoàn kết nội bộ trong trường học rất quan trọng. Đoàn kết nội bộ còn được đánh giá đến sự nhận thức của mỗi cá thể, mỗi nhận thức của từng con người. Trong một tập thể chắc chắn sự nhận thức của mỗi con người đều có một vài đặc điểm, tính cách , mối quan hệ và lối sinh hoạt khác nhau. Đây chính là mỗi con người, là một cá thể trong nhà trường. Để có được một tập thể đoàn kết thống nhất, có sự nhận thức tích cực trong mọi lĩnh vực. Trước hết người quản lý phải đặt tất cả các hoàn cảnh có thể rơi vào trường hợp của bản thân. Tâm huyết với nghề, có lòng vị tha, bao dung. Vận dụng hết khả năng để xây dựng lên mối đoàn kết nội bộ. Là một nhà quản lý tôi luôn xác định mối đoàn kết nội bộ theo chiều hướng tích cực là một chìa khóa thành công cho công tác phát triển giáo dục trong nhà trường. Để đạt được mục tiêu trên bản thân tôi cần nghiên cứu đặt ra một số giải pháp, tình huống không thuận theo tự nhiên. Sau đó xây dựng nên một số biện pháp nhằm xây dựng mối đoàn kết nội bộ trong nhà trường để áp dụng thực tế vào điều kiện hiện tại trong đơn vị.

2.2 Nhiệm vụ để đạt được mục tiêu đề ra của đề tài nghiên cứu: “ Xây dựng một số biện pháp đoàn kết nội bộ trong nhà trường nhằm nâng cao hiệu quả công tác giáo dục” có kết quả tốt, bản thân tôi cần phải thực hiện những nhiệm vụ cần và đủ sau:

· Thu thập tài liệu, kinh nghiệm về tinh thần đoàn kết nội bộ trong cơ quan để áp dụng vào công tác xây dựng mối đoàn kết trong nhà trường.

· Nâng cao vai trò, trách nhiệm của một lãnh đạo quản lý trong nhà trường.
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· Gần gũi, trao đổi với cán bộ, giáo viên, nhân viên trong nhà trường về tinh thần đoàn kết, nhằm nắm bắt được tâm tư nguyện vọng của từng người.

· Tổ chức các phong trào hoạt tập thể lành mạnh cho mọi người cùng được tham gia.

3. Đối tƣợng nghiên cứu: Là cán bộ, giáo viên, nhân viên của trường Mẫu giáo Hoa Đào, thị xã Buôn Hồ, tỉnh Đắk Lắk.
Tổng số: 14 người; ( có 13 nữ; 01 nam)

Tuổi đời lớn nhất 52 tuổi; nhỏ nhất 31 tuổi

4. Giới hạn của đề tài.

· Về nội dung: “ Xây dựng một số biện pháp đoàn kết nội bộ trong nhà trường nhằm nâng cao hiệu quả công tác giáo dục”

· Về không gian: Đội ngũ cán bộ giáo viên nhân viên Trường Mẫu giáo Hoa Đào, thị xã Buôn Hồ, tỉnh Đắk Lắk.

· Về thời gian: Thời gian nghiên cứu và thực hiện trong năm học (từ 2020 –

2021).

5. Phƣơng pháp nghiên cứu: Dựa vào mục tiêu, nhiệm vụ của đề tài nghiên cứu và đối tượng nghiên cứu của đề tài“ Xây dựng một số biện pháp đoàn kết nội bộ trong nhà trường nhằm nâng cao hiệu quả công tác giáo dục”. Tôi xây dựng lên một số phương pháp nghiên cứu nhằm nâng cao hiệu quả.
· Tham khảo tài liệu

· Phối hợp với các đoàn thể

· Trao đổi kinh nghiệm

· Tổ chức các hoạt động phong trào tập thể

· Động viên, khen ngợi.
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II. PHẦN NỘI DUNG

1. Cơ sở lý luận:

“Đoàn kết là sức mạnh của thành công”. Trong một cơ quan nói chung và một tập thể nhà trường nói riêng việc giữ được mối đoàn kết nội bộ theo hướng tích cực sẽ tạo ra môi trường làm việc có hiệu quả nâng cao. Sự đoàn kết đó cũng là một phương tiện chăm sóc giáo dục trẻ tốt hơn. Mỗi sự quyết tâm của mỗi thành viên trong tập thể sư phạm chính là sự gắn kết chặt chẽ, khoa học của mỗi cá nhân trong tập thể. Đồng thời có sự phối hợp chặt chẽ giữa các đoàn thể trong nhà trường dưới sự lãnh đạo của chi bộ. Việc xây dựng một tập thể đoàn kết, vững mạnh là một nhiệm vụ cần làm ngay của cán bộ quản lý trong nhà trường. Đoàn kết không chỉ mang lại cho ta những kết quả tốt đẹp mà nó còn tạo cho chúng ta gần gũi nhau hơn, biết chia sẻ và thông cảm, giúp dỡ nhau trong những lúc khó khăn và càng ngày càng tạo nên những mối quan hệ tốt đẹp trong tập thể. Muốn xây dựng được mối đoàn kết nội bộ thì nhà trường phải có tập thể vững mạnh, liên kết các giáo viên, nhân viên, các thành viên trong nhà trường thành một tập thể đoàn kết thống nhất, vững mạnh về mọi mặt sẽ phát huy được sức mạnh tổng hợp của tập thể trong việc thực hiện mục tiêu của nhà trường.

2. Thực trạng vấn đề nghiên cứu Trƣờng mẫu giáo Hoa Đào đƣợc thành lập và đi vào hoạt động từ năm 2012.

Tổng diện tích là 2.005m2, trong đó diện tích phòng học là 827. m2, diện tích sân chơi là 648 m2, gồm 05 phòng học và các phòng chức năng cùng với hệ thống trang thiết bị đủ đáp ứng cho công tác chăm sóc giáo dục trẻ theo yêu cầu. Trường được xây dựng khang trang, rộng thoáng, trang bị tương đối đầy đủ đồ dùng đồ chơi bên trong, đồ chơi ngoài trời. Về đội ngũ cán bộ giáo viên công nhân viên hiện tại: Tổng số cán bộ, giáo viên, nhân viên: 16 đồng chí.

Trong đó:

· Cán bộ quản lý là 02 đồng chí (Đảng viên: 02 đồng chí); trình độ đại học,

Cao đẳng  2/2 ;

· Giáo viên: 09 đồng chí (Đảng viên: 04 đồng chí); trình độ trên chuẩn 8/9 đạt 89%; trình độ chuẩn 01/9 đạt 11% .

· Nhân viên: 3 đồng chí (Đảng viên: 01 đồng chí); trình độ trên chuẩn 01/3

đạt 33%; trình độ chuẩn 1/3 đạt 33%.
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Nhà trường có đầy đủ các tổ chức đoàn thể, luôn gắn kết với nhau thành một khối thống nhất, đoàn kết xây dựng môi trường luôn xanh, sạch đẹp. Hàng năm các tổ chức đều đạt được những danh hiệu tích cực như chi bộ trong sạch vững mạnh; Công đoàn cơ sở vững mạnh; chi đoàn tiêu biểu… Ngoài ra các phong trào thi đua do Phòng Giáo dục tổ chức như: Hội thao, Văn nghệ, Bé khỏe bé ngoan…cũng đạt được nhiều thành tích đáng ghi nhận. Bên cạnh những thành viên có trách nhiệm cao trong việc xây dựng mối đoàn kết nội bộ, có trách nhiệm trong nhiệm vụ được giao, tham gia các hoạt động phong trào thì cũng còn một số cá nhân không thực hiện nghiêm túc công việc hay lẩn tránh, từ chối tham gia các hoạt động phong trào tập thể.

KẾT QUẢ THI ĐUA NĂM HỌC 2020 – 2021

	Nội dung
	Năm học: 2020 -2021

	
	

	Mâu thuẫn trong giáo viên-nhân viên.
	Có

	
	

	Mâu thuẫn giữa giáo viên với CBQL.
	Không

	
	

	Mâu thuẫn trong CBQL
	Không

	
	

	Đơn thư khiếu nại, tố cáo nặc danh
	Không

	
	

	Đơn thư khiếu nại, tố cáo có địa chỉ
	Không

	
	

	Xếp loại Chi bộ
	Không

	
	

	Không Xếp loại trường
	Không

	
	


[image: image1.jpg]



a. Thuận lợi:

· Nhận được sự quan tâm của chính quyền địa phương. Sự quan tâm của phòng Giáo dục và Đào tạo Thị xã Buôn Hồ.

· Đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên có trách nhiệm với công việc. Đoàn kết, tương thân, tương ái, giúp đỡ nhau trong công tác.

· Khuôn viên trường rộng, thoáng mát, cơ sở vật chất được trang bị đầy đủ.

· Được Chi bộ chỉ đạo sát sao.
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b. Khó khăn:

Xây dựng khối đoàn kết trong cơ quan là yêu cầu quan trọng số một của nhà trường, đặc biệt là trong những năm gần đây công tác đoàn kết - đổi mới - phát triển đã được chú trọng đúng mức và đạt hiệu quả cao. Bên cạnh đó cũng gặp rất nhiều khó khăn, số lượng cán bộ giáo viên trẻ chiếm gần 2/3, lực lượng này đang ở độ tuổi nuôi con nhỏ, mức lương còn thấp, kinh tế gia đình còn gặp nhiều khó khăn. Còn một số thành viên trong nhà trường chưa có ý thức cao trong việc nêu cao tinh thần tập thể do bản chất hoặc tính cách làm việc, một số công tác bình thường ít tham gia góp ý xây dựng. Do khó khăn trong đời sống hiện nay,… nên số thành viên này dễ sa ngã, làm việc một cách miễn cưỡng, không tự giác, sẽ ảnh hưởng rất nhiều trong việc điều hành hoạt động của cán bộ quản lý trong việc chỉ đạo đội ngũ thực hiện mục tiêu, hiệu quả công tác trong đơn vị không đạt chất lượng cao.

Công tác tuyên truyền vận động trong cán bộ, giáo viên, nhân viên của các đoàn thể chưa đạt hiệu quả cao, tổ chức các hình thức chưa thiết thực mang lại hiệu quả.

3. Nội dung và hình thức của giải pháp a. Mục tiêu của giải pháp:

Sự bình đẳng không chỉ trong công việc mà là trong tất cả những vấn đề, lĩnh vực của cuộc sống thì con người sẽ chỉ đối tốt với nhau khi họ thấy họ thực sự có được sự bình đẳng. Cuộc sống không chỉ đơn thuần là nhận lại, nó sẽ là sự cân bằng giữa việc cho đi và nhận lại. Với môi trường làm việc thì thứ quan trọng nhất để xây dựng được tính đoàn kết nội bộ đó là sự bình đằng. Có thể hình dung một cách cơ bản rằng trong công việc thì yếu tố tâm lý đóng một vai trò hết sức quan trọng, mà yếu tố tâm lý đó sẽ chỉ có thể có được khi bất cứ một người nào trong nhà trường thực sự an tâm rằng những đóng góp của mình sẽ được ghi nhận và có sự đánh giá chính xác. Nếu thiếu đi sự bình đẳng thì sẽ có thể xuất hiện tình trạng nảy sinh những bất hoà, không nhất quán trong công Xây dựng một số biện pháp đoàn kết nội bộ trong nhà trường nhằm nâng cao hiệu quả công tác chăm sóc giáo dục trẻ Người thực hiện: Đỗ Thị Hồng Trang 10 việc. Điều quan trọng hơn nữa là khi họ không thể tìm được tiếng nói chung thì không những họ làm giảm năng suất công việc mà còn gây ảnh hưởng cho tập thể. Không có sự đoàn kết nội bộ, cảm thấy mình bị lạc lõng, tự kỷ và mất đi sự hứng thú trong công việc. Ngay từ khi bắt đầu, hãy xác định một cách rõ ràng về mục tiêu chung của tập thể. Bởi chỉ khi có
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sự nhất quán, vững chắc về cái đích cuối thì chặng đường tìm kiếm mới thực sự dễ dàng. Bởi chỉ khi đó, những cá nhân trong tập thể sẽ biết vị trí mình ở đâu, vai trò của mình là gì, hay những thứ mình sẽ có thể đạt được.

b. Nội dung và cách thức thực hiện giải pháp:

· Nghiên cứu kỹ các tài liệu tham khảo chính thống để xác định được nội dung nghiên cứu của đề tài. - Tranh thủ sự chỉ đạo của chi bộ, bám sát vào nghị quyết chi bộ để thực hiện những nguyên tắc chung.

· Chia sẻ kinh ngiệm ý tưởng của bản thân với tổ chức trong nhà trường và ban liên tịch. Tuyên truyền rộng rãi đến tập thể sự phạm và lấy ý kiến tập chung dân chủ.

· Phối hợp với các đoàn thể tổ chức các hoạt động phong trào lành mạnh mọi người cùng tham gia.

Giải pháp thứ nhất: Xây dựng mối đoàn kết nội bộ trong chi bộ

· Nắm bắt được đúng vai trò lãnh đạo của Đảng. Thực hiện nghiêm túc việc tự phê bình và phê bình của bản thân trước Chi bộ. Hàng tháng báo cáo kết quả thực hiện mọi mặt trong đó có công tác đoàn kết, giúp đỡ nhau trong cơ quan.

Tranh thủ xin ý kiên của Bí thư chi bộ và các đảng viên trong chi bộ về công tác xây dựng mối đoàn kết trong cơ quan. Đưa ra một số tình huống có thể và không thể để cùng chi bộ phân tích đi đến thống nhất trong công tác xây dựng mối đoàn kết nội bộ trong trường học.

· Mỗi đảng viên trong chi bộ phải luôn luôn thực hiện gương mẫu trong tất cả các hoạt động chuyên môn và phong trào thi đua. Là người tiên phong đi trước, biết chấp nhận thiệt thòi về bản thân.
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Ảnh: CÁC ĐẢNG VIÊN THAM GIA PHONG TRÀO DỌN VỆ SINH

Giải pháp thứ hai: Phối hợp với các đoàn thể, phát động các hoạt động phong trào thi đua dạy và học.

Ban chấp hành công đoàn là cầu nối giữa các thành viên với chính quyền nhà trường để xây dựng khối đoàn kết nội bộ trong trường học. Thông qua công đoàn trường, người quản lý cán bộ sẽ nắm bắt thêm được nhiều thông tin, tâm tư nguyện vọng của giáo viên, công đoàn viên để có biện pháp xử lý kịp thời, hiệu quả. Các thành viên trong Ban chấp hành các đoàn thể cần hỗ trợ nhà trường tạo các buổi sinh hoạt giao tiếp vui tươi tạo sự gần gũi của tất cả các thành viên trong nhà trường, tránh hiện tượng để xảy ra giáo viên trường phân chia thành từng nhóm đối lập nhau, gây cho nội bộ xáo trộn ảnh hưởng đến việc thực hiện nhiệm vụ cơ quan. Giao trách nhiệm cho các đoàn thể tổ chức sinh hoạt lĩnh vực của mình theo định hướng chung Nghị quyết nhà trường. Trong các buổi sinh hoạt của nhà trường: Chủ nhiệm, chuyên môn, đoàn thể, lãnh đạo tạo điều kiện cho giáo viên trình bày những suy nghĩ của mình đóng góp nhiệt tình về những biện pháp thực hiện nhiệm vụ, cũng như Nghị quyết của Ban giám hiệu. Từ những ý kiến đó sẽ đưa ra thảo luận thực hiện bằng nhiều biện pháp, sau khi thống nhất sẽ chọn cách hợp lý, phù hợp và cán bộ quản lý ra quyết định thực hiện. Đoàn thể nhà trường cần tổ chức nhiều các đợt sinh hoạt có nội dung phong phú, có hiệu quả sẽ mang lại kết quả khả quan trong việc xây dựng đội ngũ đoàn kết, nhất trí cao
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Một số hình ảnh hoạt động phong trào của Nhà trường.
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Ảnh Lưu niệm tập thể


Ảnh : Văn nghệ hội thi

Ảnh 5: Giao lưu văn nghệ “ Mừng Đảng, mừng xuân”

*Giải pháp thứ ba: Đƣa mục xây dựng mối đoàn kết nội bộ vào thang điểm thi đua hàng tháng và xét thi đua cuối năm

· Khi đã được thông qua nội dung thảo luận về công tác xây dựng mối đoàn kết nội bộ trong cơ quan. Được thống nhất các nội chủ yếu.
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· Nhà trường phối hợp với công đoàn xây dựng quy chế thi đua và bảng

điểm hàng tháng có nội dung trên.

· Trong quá trình xét thi đua được cá nhân tự đánh giá, các tổ khôi đánh giá sau đó hội đồng thi đua khen thưởng trong nhà trường đánh giá và được công khai tại các buổi họp hội đồng.

· Mọi việc làm của người quản lý phải thực sự dân chủ, công khai, công bằng. - Trong quá trình thực hiện cán bộ quản lý cần theo dõi, kiểm tra, giám sát tiến độ công việc ở mức độ nào? Để từ đó có những giải pháp điều chỉnh phù hợp nhằm ngăn ngừa sự cố xảy ra chứ không để sự việc phát sinh mới giải quyết. Tuy nhiên cũng cần phải thực hiện nghiêm túc nguyên tắc cá nhân chấp hành tuyệt đối quyết định của cấp trên khi những quyết định đó đúng.

· Việc đánh giá năng lực công tác, mức độ hoàn thành nhiệm vụ của giáo viên, nhân viên chính quyền nhà trường cũng phải công tâm, khen thưởng đúng người, đúng việc. Xử lý sai phạm của giáo viên không cứng nhắc mà phải linh hoạt. Đối với những trường hợp sai phạm của giáo viên cần phải xem rõ nguyên nhân từ đâu, vì sao mà giáo viên vi phạm để có biện pháp nhắc nhở, giúp đỡ giáo viên khắc phục tồn tại của mình, không theo nguyên tắc cứng nhắc xử lý sẽ dẫn đến những hậu quả đáng tiếc xảy ra trừ những trường hợp vi phạm gây ảnh hưởng lớn đến công tác nhà trường cần phải xử lý nghiêm minh, triệt để.
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	Từ 5
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Mặc đồng phục
	
	
	cháu trở
	
	

	
	
	
	
	
	lên trừ 2
	
	

	
	
	cô và cháu đúng
	
	Không tuân thủ
	
	
	

	
	
	
	3
	
	điểm.
	
	

	
	
	theo quy định
	
	theo quy định
	
	
	

	
	
	
	
	
	Cô trừ2
	
	

	
	
	hàng ngày
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	điểm/
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	lần
	
	

	
	Tổ
	Hăng hái, nhiệt
	
	Lơ là trong công
	3
	
	

	
	chức
	tình, làm việc có
	3
	việc (phong trào)
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ngày
	chất lượng
	
	Trễ 30 phút trở
	1
	
	

	
	hội,
	
	
	lên
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ngày lễ
	Có tham gia, đi
	
	Vắng có lý do
	1
	
	

	
	
	
	1
	Vắng không có lý
	
	
	

	
	
	đúng giờ
	
	
	3
	
	

	
	
	
	
	do
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Họp
	
	
	Trễ 30 phút trở
	1
	
	

	
	hội
	
	
	lên
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	đồng
	
	
	Vắng có lý do
	2
	
	

	
	sư
	Có tham gia, đi
	
	
	
	
	

	
	phạm ,
	
	1
	
	
	
	

	
	
	đúng giờ
	
	
	
	
	

	
	chuyên
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	môn
	
	
	Vắng không
	4
	
	

	
	hàng
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	6. Thời
	tháng
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	gian
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Một tháng không
	2
	- Một tháng nghỉ
	
	
	

	
	
	
	
	từ 1ngày trở lên
	
	
	

	
	
	nghỉ ngày nào
	
	
	Mỗi
	
	

	
	
	
	
	- Chậm 15 phút
	
	
	

	
	
	- Tham gia hỗ
	
	
	ngày trừ
	
	

	
	
	
	
	trở lên
	
	
	

	
	- Thời
	trợ ngoài giờ
	4
	
	3 điểm
	
	

	
	
	
	
	- Tự tiện gửi lớp
	
	
	

	
	gian đi
	(khi nhà trường
	
	
	(nằm
	
	

	
	
	
	
	đilàm việc riêng
	
	
	

	
	làm
	yêu cầu)
	3
	
	viện trừ
	
	

	
	
	
	
	mà không báo
	
	
	

	
	
	- Đón trả trẻ
	
	
	1đ/ngày)
	
	

	
	
	
	
	cáo, không được
	
	
	

	
	
	đúng thời gian
	
	
	1 3
	
	

	
	
	
	
	sự đồng ý của
	
	
	

	
	
	quy định
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	BGH nhà trường
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Tổng điểm
	100
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	Xếp loại
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Cá nhân xếp loại… Tổ xếp loại…….HĐTĐ xếp loại……. Cư Bao, ngày….tháng….năm 20…

	
	
	
	
	Ngƣời tự nhận xét, đánh giá



Lƣu ý: tự chấm: điểm cộng viết (+), điểm trừ viết dấu (-). Vd +2: -2

· Điểm Chuẩn: 100 điểm
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· Điểm thưởng: 100 điểm ( tùy theo chất lượng công việc từng nội dung để cộng điểm)

· Điểm trừ: Tùy theo mức độ công việc để trừ.

· Cách tính điểm: (Điểm chuẩn + điểm thưởng) – Điểm trừ = Tổng điểm tromg tháng
· Tiêu chuẩn xếp loại từ số điểm các tiêu chí của chuẩn

· Mức điểm từ 186 – 200 điểm: xếp loại xuất sắc (hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ, hiệu quả mang lại cao);

· Mức điểm từ 171 - 185 điểm: xếp loại tốt (hoàn thành tốt nhiệm vụ, hiệu quả mang lại đạt loại tốt);

· Mức điểm từ 140 – 170 điểm: xếp loại khá (hoàn thành tốt nhiệm vụ, hiệu quả mang lại đạt loại khá);

· Mức điểm từ 100 – 139 điểm: xếp loại trung bình (hoàn thành tốt nhiệm vụ, hiệu quả mang lại đạt loại trung bình);

· Mức điểm dưới 100 điểm là yếu kém (hoàn thành nhiệm vụ nhưng hạn chế về năng lực, hoặc không cầu tiến, dẫm chân tại chỗ).

· Tiêu chuẩn xếp loại chung cuối năm học

· Loại xuất sắc tương ứng với danh hiệu “Chiến sĩ thi đua cơ sở”

· Loại tốt tương ứng với danh hiệu “Lao động tiên tiến cấp cơ sở”

· Loại khá tương ứng với danh hiệu “Lao động tiên tiến cấp trường”

· Loại trung bình tương ứng với “Hoàn thành nhiệm vụ”

· Loại yếu kém tương ứng với “Không hoàn thành nhiệm vụ” hoặc hoàn thành nhiệm vụ nhưng còn hạn chế về năng lực.

· Công tác khác: Gây mất đoàn kết nội bộ trong cơ quan, các khoản ủng hộ theo quy định nếu nộp muộn theo với thời gian quy định thì sẽ đưa vào bình xét cuối năm hạ xuống một loại.

· Giải pháp thứ tƣ : Nâng cao trách nhiệm của cán bộ quản lý

Cán bộ quản lý nhà trường cần phải quan tâm và có tâm huyết trong việc xây dựng đội ngũ của mình đồng tâm hiệp lực thực hiện nhiệm vụ của nhà trường.
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Lãnh đạo nhà trường cần tìm hiểu và nắm chắc từng đối tượng trong đơn vị. Cần chắt lọc thông tin hai chiều cho chính xác từ các nguồn thông tin, qua giao tiếp trực tiếp, gián tiếp với giáo viên,...Lấy đó làm cơ sở thuận lợi trong việc lựa chọn phương pháp quản lý phù hợp hơn.

Người quản lý phải hiểu rõ hoàn cảnh, phong cách làm việc, tâm tư nguyện vọng của từng thành viên trong nhà trường để đưa ra những lời động viên sát thực nhất. Khi đã nhận được sự quan tâm từ lãnh đạo chắc chắn họ sẽ tận tâm hết mình để ra sức hoàn thành nhiệm vụ.

Trong quá trình bố trí vị trí việc làm cho từng thành viên cần hết sức lưu ý phân công cho phù hợp với năng lực bản thân và điều kiện hoàn cảnh của từng người.

Ví dụ: Nhà trường có rất nhiều điểm trường cách xa điểm chính. Tuy nhiên một số điểm trường lẻ lại là địa bàn của một số giáo viên. Từ đó khi phân công cần chú ý ưu tiên cho họ được công việc gần nhà, thuận tiện đi lại. Đặc biệt ưu tiên cho những giáo viên đóng trên địa bàn.

· Người quản lý hạn chế tối đa giao việc không phù hợp với năng lực sở trường mà dự đoán họ sẽ hoàn thành nhưng hiệu quả không cao.

Trong việc thực hiện chế độ cho cán bộ, giáo viên, nhân viên và việc quản lý tài chính của trường cần thực hiện nguyên tắc dân chủ tập trung, công khai rõ ràng, tránh những suy nghĩ sai lầm, lệch lạc của cấp dưới đối với lãnh đạo cấp trên có những vấn đề tiêu cực về tài chính, cần giải quyết chế độ cho giáo viên đầy đủ đúng theo nguyên tắc tài chính ban hành.

Cán bộ quản lý là người thực hiện công tác tuyên truyền giáo dục chính trị, tư tưởng, tạo điều kiện cho từng thành viên xác định rõ trọng tâm công việc trong nhà trường. Tập trung xây dựng một đội ngũ luôn thể hiện tinh thần, nhận thức đúng đắn, tin tưởng và chủ trương, chính sách, pháp luật của Đảng và Nhà nước ta hiện nay, luôn ra sức tham gia học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh. Thường xuyên giáo dục đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên ý thức độc lập, tự chủ tạo sự đoàn kết thống nhất từ nhận thức đến hành động. Luôn nêu cao tinh thần cảnh giác, không dao động trước những khó khăn, cảnh giác trước đối tượng xuyên tạc gây rối đến nội bộ nhà trường. Phát huy vai trò lãnh đạo Đảng trong Chi bộ nhà trường.
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Cán bộ quản lý thường xuyên đưa công tác tuyên truyền những chủ trương, chính sách, đường lối của Đảng, pháp luật của Nhà nước đến từng đối tượng quần chúng trong đơn vị, uốn nắn kịp thời khi phát hiện có trường hợp có biểu hiện nhận thức lệch lạc, sai trái. Mỗi giáo viên luôn ra sức thực hiện tốt những quy chuẩn đạo đức nhà giáo.

Ban giám hiệu nhà trường phối hợp cùng với các đoàn thể xây dựng các sự kiện trong năm.Thông qua việc tổ chức các sự kiện lễ hội, lồng ghép tăng cường tiếng Việt cho trẻ. Tạo cho trẻ thêm tính tự tin khi giao tiếp giữa nhiều người.

· Đối với trường hợp mâu thuẫn xảy ra trong cán bộ quản lí thì mỗi cá nhân tự xem xét, kiểm nghiệm lại trong từng lời nói việc làm chỗ nào chưa đúng. Nếu trong mâu thuẫn mỗi cá nhân không tự nhận ra những sai trái hoặc có tính bảo thủ thì cần phải có sự can thiệp của Chi bộ; Hội đồng liên tịch nhà trường đưa ra dẫn chứng để làm rõ vấn đề.

· Giải pháp thứ năm: Tích lũy kinh nghiệm từ những tài liệu tham khảo và một số đơn vị lân cận

· Nếu chỉ có ta và ta thì chắc chắn không thể tìm ra được những nhược điểm của bản thân. Để có thể nhìn nhận một cách rõ nét hơn, có những nhận xét, rút kinh nghiệm cho bản thân mình. Thì việc nghiên cứu tài liệu, sách báo và nhìn nhận

đánh giá rút kinh nghiệm từ những ngưỡi đối diện tôi cho đây là việc làm hết sức cần thiết cho một công việc khi minh muốn thành công và có tính cầu tiến.

· Cần tham khảo một số tài liệu hữu ích. Nhìn nhận công việc thực tế và hiệu

quả.

Ví dụ 1: Qua nghiên cứu tài liệu “ Học tập làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh” chuyên đề 2020“Học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh về đại đoàn kết toàn dân tộc; xây dựng hệ thống chính trị vững mạnh”. Bản thân tôi thay đổi phong cách làm việc tạo tinh thần đoàn kết trong tập thể nhà trường, xây dựng lối sống lành mạnh, tác phong sư phạm.

Ví dụ 2: Từ công tác quản lý của một số đơn vị bạn về xây dựng mối đoàn kết nội bộ trong trường học. Phân tích những vấn đề đúng, sai từ đó chắt lọc lại những giá trị mà chúng ta cần tìm để xây dựng nên mối đoàn kết nội bộ trong cơ quan trường học.
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Tự đánh kiểm điểm đánh giá bản thân, rút kinh nghiệm tuyệt đối không để sai lầm của bản thân lập lại và vận dụng những tài liệu hữu ích cho công việc mình cần nghiên cứu.

c. Mối quan hệ giữa các biện pháp, giải pháp :

Giải pháp và biện pháp luôn có sự hỗ trợ cho nhau về tính pháp lý. Nếu trong một đề tài nghiên cứu bao giờ cũng phải vạch ra một số biện pháp để tiến hành xây dựng những giải pháp nhằm làm sáng tỏ những yêu cầu cần thiết cho biện pháp và ngược lại. Biện pháp và giải pháp luôn hỗ trợ cho nhau để đạt được kết quả cao trong đề tài nghiên cứu cụ thể.

d. Kết quả khảo nghiệm, giá trị khoa học của vấn đề nghiên cứu phạm

vi và hiệu quả ứng dụng.

Quá trình nghiên cứu đề tài dựa trên cơ sở lý luận thực tiễn, một số phương pháp, biện pháp đã phối hợp với nhau chặt chẽ hài hòa. Hội đồng sư phạm nhà trường đã thống nhất thực hiện nghiêm túc những chủ trương, chính sách, đường lối của Đảng và pháp luật Nhà nước hiện hành. Vận động cán bộ, giáo viên, nhân viên đăng kí một việc làm cụ thể về việc học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh. Đảm bảo 100 % tham gia học tập, 100 % CB-GV thực hiện tốt nội qui cơ quan.

Đảng viên trong Chi bộ, Ban giám hiệu nhà trường thể hiện được vai trò tiên phong gương mẫu trong công tác và đối với trước quần chúng. Luôn tìm biện pháp thích hợp tạo nhiều điều kiện thuận lợi cho giáo viên hoạt động tích cực. Tạo được sự an tâm tư tưởng cho giáo viên trong công tác. Luôn luôn thể hiện được vai trò lãnh đạo của mình, tạo được uy tín trước quần chúng.

Đội ngũ giáo viên nghiêm túc thực hiện nhiệm vụ, luôn ra sức học tập và rèn luyện phấn đấu, năng nỗ trong công tác giáo dục nhà trường. Nhiều giáo viên hoàn thành tốt vai trò công tác công tác chăm sóc giáo dục trẻ. Tạo được lòng tin với phụ huynh, địa phương, thương yêu và cùng ra sức học tập và hỗ trợ với nhà trường trong công tác chăm sóc giáo dục trẻ.

Trong công tác, các vấn đề vướng mắc đều giải quyết kịp thời không để xảy ra tồn đọng một trường hợp nào chưa xử lý. Hoạt động trong công tác chăm sóc giáo dục trẻ trong nhà trường luôn mang lại nhiều hiệu quả cao, không có tình trạng gây thương tích cho trẻ về thể chất lẫn tinh thần.
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Các thành viên trong các đoàn thể tuy chưa phát huy được hết nhiệm vụ của mình một cách triệt để nhưng đã tạo được nhiều ảnh hưởng góp phần phối hợp với chính quyền nhà trường xây dựng khối đoàn kết nội bộ, tạo được nhiều kết quả tốt đẹp .

Công tác tuyên truyền việc thực hiện luật tố cáo, khiếu nại thường xuyên được quan tâm đã có kết quả tốt. Trong năm học vừa qua không có hiện tượng giáo viên khiếu nại, tố cáo. Đơn vị không xảy ra bất đồng quan điểm, không hòa hợp đã tạo được những điều kiện thuận lợi cho cán bộ quản lý đầu tư chỉ đạo công việc nhiều hơn, cụ thể hơn, thiết thực hơn và hiệu quả hơn .

	Nội dung
	
	
	Năm học 2020 - 2021

	
	
	
	
	

	Mâu thuẫn trong giáo viên-nhân viên
	
	
	Không

	
	
	
	
	

	Mâu thuẫn giữa giáo viên với CBQL.
	
	
	Không

	
	
	
	
	

	Mâu thuẫn trong CBQL
	
	
	
	Không

	
	
	
	
	

	Đơn thư khiếu nại, tố cáo nặc danh
	
	
	Không

	
	
	
	
	

	Đơn thư khiếu nại, tố cáo có địa chỉ
	
	
	Không

	
	
	
	
	

	Xếp loại Chi bộ
	
	
	Trong sạch vững mạnh

	
	
	
	
	

	Xếp loại trường
	
	
	Tiên tiến
	

	
	
	
	
	

	* Bảng so sánh
	
	
	
	

	
	
	

	Nội dung
	Năm học: 2019 -2020
	Năm học:2020 -2021

	
	
	
	

	Mâu   thuẫn   trong  giáo
	
	Có
	Không

	viên-nhân viên.
	
	
	
	

	
	
	
	

	Mâu thuẫn giữa giáo viên
	
	Không
	Không

	với CBQL.
	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	Không
	Không

	Mâu thuẫn trong CBQL
	
	
	
	

	
	
	
	

	Đơn thư khiếu nại, tố cáo
	
	Không
	Không
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	nặc danh
	
	

	
	
	

	Đơn thư khiếu nại, tố cáo
	Không
	Không

	có địa chỉ
	
	

	
	
	

	Xếp loại Chi bộ
	Trong sạch vững mạnh
	Trong sạch vững mạnh

	
	
	

	Xếp loại trường
	Tiên tiến
	Tiên tiến
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III. KẾT LUẬN, KIẾN NGHỊ

1. Kết luận.

Từ những việc xây dựng các giải pháp trên và các phương pháp thực hiện đồng bộ, nhịp nhàng, Việc xây dựng đội ngũ đoàn kết đã mang lại kết quả tốt. Ban Giám hiệu nhà trường thể hiện được vai trò tiên phong gương mẫu trong công tác và đối với tập thể, luôn tìm biện pháp thích hợp tạo nhiều điều kiện thuận lợi cho cán bộ, giáo viên, nhân viên hoạt động tích cực. Tạo được sự an tâm tư tưởng cho giáo viên trong công tác. Nhờ đó hội đồng sư phạm nhà trường thống nhất thực hiện nghiêm túc những chủ trương, chính sách, đường lối của Đảng và pháp luật Nhà nước hiện hành. 100% Cán bộ giáo viên nhân viên làm việc trên tinh thần tự giác và hoàn thành tốt nhiệm vụ của mình.

Nền nếp nhà trường được củng cố duy trì thường xuyên, mọi hoạt động có tiến bộ rõ rệt về số lượng và chất lượng. Dù được kiểm tra thường xuyên hay đột xuất giáo viên nhân viên đều thực hiện tốt, không bị động và không có tình trạng đối phó, tùy tiện trong làm việc. 100% cán bộ, giáo viên, nhân viên hưởng ứng thực hiện cuộc vận động kỷ cương - tình thương - trách nhiệm nên đã từng bước hình thành và xây dựng nhân cách cho mình. Thể hiện: Mẫu mực trong công tác, trong sáng về đạo đức, lối sống, kỷ luật lao động tốt, xây dựng nhà trường thành một tập thể đoàn kết nhất trí.

Trong năm học 2020 - 2021 không có hiện tượng Cán bộ giáo viên nhân viên khiếu nại, tố cáo, trường cũng chưa có một buổi làm việc nào về hiện tượng bất đồng trong đội ngũ Cán bộ giáo viên. Đơn vị không xảy ra bất đồng quan điểm hay to tiếng gì lớn kể cả trong các buổi họp Hội đồng hay sự giao tiếp với phụ huynh hàng ngày. Ngoài ra chị em tích cực tham gia các phong trào thi đua của nhà trường của nghành như Hội thi giáo viên giỏi,Hội thao, Hội diễn. Các giáo viên còn có trách nhiệm và tiếng nói chung trong việc tập trung làm đồ dùng theo từng chủ để để trang trí trong và ngoài lớp. Tạo môi trường lành mạnh, xanh, sạch đẹp.

2. Kiến nghị:

· Đối với nhà trƣờng:

· Các đoàn thể trong nhà trường luôn giữa vững mối đoàn kết tương trợ lẫn nhau trong mọi hoàn cảnh.
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· Thường xuyên tổ chức các hoạt động phong trào cho các sự kiện ( nếu điều kiện cho phép)

· Ban giám hiệu cần thường xuyên cập nhật thông tin hai chiều cho chính xác.

Động viên nhân viên lầm tốt công tác đoàn kết nội bộ trong cơ quan trường học.

· Đối với cấp trên:

· Có những thành tích khen thưởng kịp thời nhằm động viên mọi người có tinh thần đoàn kết gắn bó với nhau nhiều hơn./.

CƠ QUAN ĐƠN VỊ ÁP DỤNG SÁNG KIẾN
Cư Bao, ngày 20 tháng 3 năm 2022

...........................................................................
Ngƣời viết

...........................................................................

...........................................................................

Hồ Thị Đàn
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TÀI LIỆU THAM KHẢO

1. CÁC CHUYÊN ĐỀ HỌC TẬP VÀ LÀM THEO TẤM GƢƠNG ĐẠO

ĐỨC HỒ CHÍ MINH

Năm 2020: “Học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh về đại đoàn kết toàn dân tộc; xây dựng hệ thống chính trị vững mạnh”.

Năm 2019: Chuyên đề: “Học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức,phong cách Hồ Chí Minh về xây dựng ý thức tôn trọng nhân dân, phát huy quyền làm chủ của nhân dân, chăm lo đời sống nhân dân”.

Năm 2018: Chuyên đề: “Học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức,phong cách Hồ Chí Minh về xây dựng phong cách, tác phong công tác của người đứng đầu, của cán bộ, đảng viên”.

Năm 2017: Chuyên đề: “Học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức,phong cách Hồ Chí Minh về phòng,chống suy thoái tư tưởng chính trị, đạo đức, lối sống, tự diễn biến, tự chuyển hóa”.

Năm 2016: Chuyên đề “Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh về nêu cao tinh thần trách nhiệm, phong cách gương mẫu, nói đi đôi với làm”.

Năm 2015: Chuyên đề: “Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh về trung thực, trách nhiệm; gắn bó với nhân dân; đoàn kết, xây dựng Đảng trong sạch, vững mạnh’’

Năm 2014: Chuyên đề: “Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh về nêu cao tinh thần trách nhiệm, chống chủ nghĩa cá nhân, nói đi đôi với làm’’

Năm 2013: Chuyên đề: “Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh về phong cách quần chúng, dân chủ, nêu gương; nêu cao trách nhiệm gương mẫu của cán bộ, đảng viên, nhất là cán bộ lãnh đạo chủ chốt các cấp”

Năm 2011 – 2012: Chuyên đề: "Suốt đời phấn đấu cần, kiệm, liêm, chính, chí công vô tư, làm người công bộc tận tụy, trung thành của nhân dân, đời tư trong sáng, cuộc sống riêng giản dị"
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Năm 2010: Chuyên đề "Tư tưởng, tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh về xây dựng Đảng ta thật sự trong sạch, vững mạnh, "là đạo đức, là văn minh " gắn với công tác tổ chức và tiến hành Đại hội Đảng các cấp.

Năm 2009: Chuyên đề "Tư tưởng và tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh về nâng cao ý thức trách nhiệm, hết lòng, hết sức phụng sự Tổ quốc, phục vụ nhân dân " và 40 năm thực hiện Di chúc của Chủ tịch Hồ Chí Minh.

Năm 2008: Chuyên đề "Tư tưởng và tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh về thực hành tiết kiệm, chống tham ô, lãng phí, quan liêu”và tác phẩm “ Sửa đổi lối làm việc”

Năm 2007: Chuyên đề “Đẩy mạnh học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh trong giai đoạn hiện nay"; các tác phẩm "Nâng cao đạo đức cách mạng, quét sạch chủ nghĩa cá nhân ", "Di chúc " của Chủ tịch Hồ Chí Minh.

2. MỘT SỐ Ý KIẾN KINH NGHIỆM THỰC TẾ TẠI ĐƠN VỊ BẠN

· Một số đơn vị bạn làm tốt công tác công tác xây dựng mối đoàn kết nội bộ.

· Một số trường bạn chưa làm tốt công tác xây dựng mối đoàn kết nội bộ.

