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PHẦN I: PHẦN MỞ ĐẦU

 1. Lý do chọn đề tài:

Lê Nin đã nói: “ Đối với người lãnh đạo không chức năng nào quan trọng hơn chức năng kiểm tra, vì thông qua kiểm tra người lãnh đạo mới xác định được phản ứng của hệ thống đối với tác động quản lý và đưa ra quyết định cần thiết”.


Thật vậy, kiểm tra là một khâu trọng yếu. Nó giữ vai trò cực kỳ quan trọng. Hoạt động kiểm tra góp phần nâng cao chất lượng và đào tạo. Nhờ kiểm tra mà người lãnh đạo nắm bắt kịp thời thông tin ngược từ dưới lên, góp phần thực hiện các quyết định quản lý.

Hoạt động dạy học là nhiệm vụ trọng tâm để quyết định chất lượng giáo dục trong nhà trường, hoạt động này được thực hiện chủ yếu bằng các hoạt động  trong ngày trên lớp. Do vậy các hoạt động  trong ngày trên lớp là trung tâm chú ý của hiệu trưởng, phó hiệu trưởng. Việc dự giờ thăm lớp, phân tích các hoạt động  trong ngày chính là việc làm quan trọng nhất của hiệu trưởng . Trách nhiệm hiệu trưởng  trong quản lý nhà trường phải làm sao cho “Thầy dạy tốt, trò học tốt”. Vì Mầm non là bậc học đầu tiên của hệ thống quốc dân, giữ vai trò hết sức quan trọng trong việc hình thành nhân cách của trẻ, giúp trẻ trang bị những cơ sở ban đầu về tâm thế, chuẩn bị cho trẻ một nền móng vững chắc khi bước vào lớp một. Muốn thực hiện điều đó, người  hiệu trưởng  phải  tổ chức kiểm tra giờ dạy trên lớp của giáo viên. Thông qua kiểm tra giờ dạy trên lớp người quản lý nắm bắt được những thực trạng dạy học trong nhà trường, phát hiện những sai sót kịp thời, xử lí điều chỉnh. Đồng thời đề ra những biện pháp phù hợp tác động đến đối tượng, khắc phục những sai lệch giúp mọi thành viên hoàn thành công việc tốt hơn, không ngừng nâng cao chất lượng dạy học. Bên cạnh đó, thông qua giờ dạy trên lớp của giáo viên, hiệu trưởng  còn nắm được trình độ của trẻ và năng lực của giáo viên. Từ đó có kế hoạch bồi dưỡng cho đội ngũ giáo viên nâng cao chất lượng trong nhà trường. Ở vùng  thôn buôn kinh tế khó khăn có một số giáo viên nhận thức chưa đúng mức, còn xem nhẹ các hoạt động  trong ngày trên lớp, cũng như chất lượng đào tạo của mình.

Sau khi được học tập nghiên cứu, cơ sở lý luận về nghiệp vụ quản lý trường học và công tác kiểm tra thanh tra nội bộ trong trường Mầm non. Bản thân tôi thấy rằng: Muốn nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ cho đội ngũ giáo viên trong trường và nâng cao chất lượng  chăm sóc và giáo dục trẻ trong trường đạt hiệu quả cao tôi chọn đề tài “Một số biện pháp nâng cao chất lượng tổ chức kiểm tra giờ dạy trên lớp cho giáo viên trường mẫu giáo Hoa Đào”.

2.  Mục tiêu và nhiệm vụ của đề tài:

Nhằm bồi dưỡng trình độ về chuyên môn nghiệp vụ, khắc phục những thiếu sót cho giáo viên và nâng cao chất lượng trong nhà trường, góp phần hoàn thành chỉ tiêu trong công tác quản lý.

3.  Đối tượng nghiên cứu:

Đội ngũ giáo viên và học sinh Trường mẫu giáo Hoa Đào.

4.  Giới hạn đề tài:

Trong đề tài này tôi trình bày, phân tích kiểm tra giờ dạy trên lớp của giáo viên trường mẫu giáo Hoa Đào  năm học 2019-2020.

5. Phương pháp nghiên cứu: 

    Trước hết bản thân phải nhận định được tình hình chung của đối tượng nghiên cứu sử dụng các phương pháp quan sát, phỏng vấn, phân tích, tổng hợp tài liệu tham khảo. 

    Xây dựng đề cương sáng kiến, áp dụng sáng kiến và hoàn thành sáng kiến.

PHẦN II: NỘI DUNG

1 Cơ sở lý luận:

Trong công tác quản lý trường học, quản lý chuyên môn là phương thức thu nhận thông tin, là hoạt động nghiệp vụ của người quản lý kiểm tra nói chung, kiểm tra giờ dạy trên lớp nói riêng, là quá trình hệ thống theo dõi, xem xét quan sát để thu nhập thông tin từ đối tượng quản lý, phát hiện những sai sót và phát hiện những quy luật dẫn đến sai sót. Qua đó kiểm nghiệm xử lý thông tin theo yêu cầu của quản lý để đưa ra những giải pháp uốn nắn, động viên, khích lệ giúp đỡ hoặc điều chỉnh nhằm cải tiến quy trình để thực hiện hiệu quả cao hơn trong công tác quản lý.

Kiểm tra các hoạt động giờ dạy trong nội bộ trường học nhằm giúp giáo viên biết được chuẩn đánh giá một giờ dạy về mục đích, chuẩn bị nội dung, phương pháp, kết quả để thực hiện tránh được những sai lệch đáng tiếc xảy ra khi truyền thụ kiến thức cho trẻ.

Qua kiểm tra người quản lý có cơ sở để đánh giá đối tượng, khai thác và sử dụng hiệu quả nhân sự của mình. Đồng thời qua kiểm tra có sự điều chỉnh cho hoạt động của nhà trường phù hợp với mục tiêu chung của Ngành học Mầm non từng bước tạo điều kiện phát triển vươn lên trong công tác giảng dạy.

Đối tượng của kiểm tra là con người, mục đích của kiểm tra là nhằm cho con người tiến bộ, nhận thức sâu sắc hơn trong giảng dạy, từng bước đánh giá các hoạt động trong ngày trên lớp của mình. Vì vậy, muốn tiến hành công tác kiểm tra không phải tự do tuỳ tiện, mà phải tuân theo các nguyên tắc chỉ đạo nhất định.

* Nguyên tắc pháp chế: Người hiệu trưởng tổ chức kiểm tra trường học, là thực hiện chức năng quản lý nhà nước trong hệ thống chính trị. Chính vì thế kiểm tra phải dựa trên hệ thống văn bản pháp quy và của bộ giáo dục đào tạo.

* Nguyên tắc kế hoạch: Nhằm đảm bảo sự ổn định các hoạt động sư phạm, không gây xáo trộn các hoạt động khác trong nhà trường. Phó hiệu trưởng Mầm non phải xây dựng kế hoạch kèm theo quyết định của Hiệu trưởng và tổ chức kiểm tra phù hợp với cơ chế quản lý, bao gồm các tuyến kiểm tra thích hợp (Ban giám hiệu nhà trường, tổ khối, đoàn kiểm tra) và sự tự kiểm tra.

* Nguyên tắc khách quan: Để kiểm tra được chính xác trung thực phản ánh đúng hiện trạng kiểm tra, tránh độc đoán suy luận thiếu căn cứ, tránh định kiến hẹp hòi, khắt khe gây căng thẳng mất đoàn kết. Hiệu trưởng tổ chức được một lực lượng các thành viên kiểm tra có năng lực, có uy tín và có phẩm chất đạo đức tốt.

* Nguyên tắc hiệu quả: Việc tổ chức kiểm tra trường mầm non là nhằm nâng cao hiệu quả quản lý, nó giúp cho việc bồi dưỡng và tự bồi dưỡng cho giáo viên mầm non một cách thiết thực, có hiệu quả cao, ít tốn kém kinh phí. Nâng cao chất lượng trong nhà trường phát hiện sai sót. Điều chỉnh kịp thời bằng những biện pháp tối ưu, mà còn theo dõi việc thực hiện các kiến nghị đã điều chỉnh trong lần kiểm tra trước và rút ra những kinh nghiệm trong quá trình làm công tác quản lý, cũng như việc tổ chức các hoạt động trong ngày trên lớp của giáo viên.

* Nguyên tắc giáo dục: Nguyên tắc này đòi hỏi uy tín, năng lực tình cảm của người kiểm tra, để đối tượng kiểm tra tự nguyện chấp nhận lắng nghe kết quả phân tích giờ dạy của mình. Khi đánh giá giờ dạy trên lớp của giáo viên mầm non phải có cơ sở vững vàng đúng mực, thiện chí nhằm giúp đối tượng kiểm tra tiến bộ. Người kiểm tra cần tế nhị và quan tâm đến tình cảm tâm lý của đối tượng kiểm tra.

 Các hoạt động trong ngày trên lớp là khâu thể hiện tổng hợp nhất mọi khả năng, mọi nỗ lực chuyên môn và phong thái sư phạm của người giáo viên Mầm non. Đồng thời cũng là khâu đóng vai trò quan trọng trong quá trình giảng dạy. Nâng cao hiệu quả tổ chức các hoạt động trong ngày  trên lớp của giáo viên Mầm non là mục tiêu quản lý của Hiệu trưởng trong việc chỉ đạo nâng cao chất lượng. Đây cũng là điều kiện để thử thách năng lực quản lý của người Hiệu trưởng. Vì vậy Hiệu trưởng phải chuẩn bị chu đáo các khâu, từ việc lập kế hoạch, tổ chức phân công hợp lý còn phải thực hiện đúng quy trình kiểm tra.

Quy trình kiểm tra nội bộ trường học bao gồm 5 bước. Người Hiệu trưởng vận dụng quy trình đó để thực hiện việc kiểm tra các hoạt động trong ngày trên lớp của giáo viên mầm non trong trường mình.

-  Giải pháp 1: Xây dựng chuẩn.

 Đây là một việc làm hết sực cần thiết vì nhờ chuẩn này người ta kiểm tra đánh giá đối tượng và hướng dẫn đối tượng thực hiện. Tuỳ tình hình thực tế của đơn vị mà Phó hiệu trưởng xây dựng chuẩn phù hợp với đơn vị mình, tuỳ địa phương (ở những điểm có học sinh dân tộc) tuỳ hoạt động mà hiệu trưởng xây dựng chuẩn cho phù hợp. Tuy nhiên phải có sự quy định của cấp trên: Bộ giáo dục, sở giáo dục, phòng giáo dục và Hiệu trưởng.

- Giải pháp 2: Xây dựng lực lượng kiểm tra.

Xây dựng cơ chế và việc xây dựng lực lượng

Kiểm tra có ý nghhĩa quyết định hiệu quả của công tác kiểm tra. Chính vì vậy, trong nhà trường để tăng cường khả năng của đối tượng chuyển hoà vào tự kiểm tra, tự điều chỉnh, cần xây dựng lực lượng kiểm tra thật nòng cốt.

Tuyến trường: Hiệu trưởng – Phó hiệu trưởng

Tuyến trung gian: Tổ trưởng

Tuyến cá nhân: Các giáo viên giỏi đều các môn, (tổ nghiệp vụ tư vấn chuyên môn).

Đính biên: Lực lượng kiểm tra có uy tín, có năng lực để kiểm tra, đánh giá các hoạt động trong ngày trên lớp của giáo viên.

Bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho lực lượng kiểm tra, Hiệu trưởng chỉ đạo phó hiệu trưởng lập kế hoạch bồi dưỡng, có sự thống nhất đánh giá theo chuẩn. Thực hiện chế độ chính sách cần phải có để khuyến khích, kích thích cho kiểm tra viên hoạt động.

-  Giải pháp 3: Xây dựng kế hoạch kiểm tra

Xây dựng kế hoạch kiểm tra cũng đồng thời xây dựng kế hoạch năm học của chuyên môn. Xây dựng kế hoạch kiểm tra phải rõ ràng cụ thể về thời gian, đối tượng kiểm tra, lực lượng kiểm tra, nội dung kiểm tra, hình thức chuẩn bị và phương tiện phục vụ cho tiết dạy.

Tổ chức phân công điều chỉnh và bổ sung.

-  Giải pháp 4: Thực hiện kế hoạch kiểm tra

Đây là bước cơ bản của người kiểm tra tiến hành bao gồm:

Chuẩn bị: Người kiểm tra phải thông báo cụ thể nội dung: Kế hoạch để đối tượng có bước chuẩn bị tốt. Người kiểm tra phải nghiên cứu nội dung bài dự, tìm hiểu đặc điểm của đối tượng, đặc điểm của học sinh.

Tiến hành kiểm tra giờ dạy trên lớp người kiểm tra phải nhạy bén, linh hoạt quan sát tất cả các hoạt động của học sinh trong giờ học qua (mục đích, nội dung,  phương pháp, chuẩn bị và đánh giá kết quả trên trẻ).

Rút kinh nghiệm đánh giá: Cho đối tượng tự nhận xét giờ dạy của mình, lực lượng kiểm tra tiến hành tư vấn rút kinh nghiệm cho đối tượng nâng cao tay nghề tiến bộ hơn và tự đánh giá mình qua giờ dạy sau.

-  Giải pháp 5: Tổng hợp và điều chỉnh sau kiểm tra

Tuỳ theo nhu cầu của quản lý mà thống kê so sánh, phân tích tổng hợp ở nhiều góc độ khác nhau. Nhằm cung cấp thông tin cho việc ra quyết định điều chỉnh: Sơ kết từng đợt, kiểm tra tháng, học kỳ, năm.

-  Điều chỉnh: 

Từ những thông tin trên Phó hiệu trưởng  điều chỉnh hoạt động giảng dạy của đối tượng về nội dung phương pháp... nhằm đạt hiệu quả cao hơn.

Các thông tin xử lý sau khi được lưu giữ để làm cơ sở phục vụ cho công tác kiểm tra sau này.

Kiểm tra dự giờ trên lớp của giáo viên có nhiều hình thức tuỳ theo mục đích người quản lý lựa chọn cho phù hợp.

+ Dự giờ báo trước: Nhằm xét năng lực của người dạy, khi đã có sự chuẩn bị.

-  Dự đột xuất: Dự theo các kiểu riêng của  hiệu trưởng, hình thức này thể hiện rõ việc chuẩn bị cũng như tay nghề giáo viên, lớp học hoạt động trong hoàn cảnh bình thường như thế nào.

- Dự chuyên đề: Dự theo kế hoạch bồi dưỡng chuyên đề nhằm để nâng cao chất lượng cho một chuyên đề, hay đề tài nào đó.

-  Dự toàn diện: Dự xem xét nhiều khía cạnh mà tổng thể toàn diện các hoạt động trong ngày vừa là tiết học và các hoạt động như tổ chức vui chơi, nêu gương... Các hình thức dự giờ nêu trên sẻ cung cấp cho người quản lý nhiều thông tin cần thiết, có tác dụng thiết thực trong quản lý. Qua kiểm tra giờ dạy trên lớp người quản lý vừa nắm được thông tin ngược của đối tượng kiểm tra, vừa có biện pháp điều chỉnh, bổ sung sửa sai độ lệch so với chuẩn nhằm bồi dưỡng cho đội ngũ giáo viên  nâng cao trình độ sư phạm, chất lượng giáo dục trong nhà trường và có điều kiện để tiếp cận chương trình nhiều hơn.

2 Thực trạng vấn đề nghiên cứu:

Trường  mẫu giáo Hoa Đào , với tổng số  09 nhóm lớp

Trong đó: MG Hoa Đào :  (mầm 01 lớp, Chồi 01 lớp, Lá 03 lớp)  

TT Quỳnh Hương (mầm + Chồi 01 lớp, Lá 01lớp)   ;

 TT Anh Đào:(mầm 01 lớp, Chồi 01 lớp, Lá 01 lớp)  

Giáo viên: 18( Trong đó: MG Hoa Đào : 08 GV ; TT Quỳnh Hương :06 GV ; TT Anh Đào:06 GV)

	Nội dung khảo sát
	Cô 
	Tốt
	khá
	Đạt yêu cầu

	 Kiểm tra toàn diện giáo viên 
	09
	04
	03
	02

	Thao giảng 2 tiết/ giáo viên/ năm
	30
	16
	10
	04

	 Kiểm tra chuyên đề
	20
	10
	07
	03

	Dự giờ đột xuất
	25
	09
	12
	04


*  Kết quả thực hiện chương trình mầm non năm học 2019-2020:

Tổng số lớp là: 09 nhóm/lớp với tổng số học sinh: 255 cháu và 18 giáo viên.

- Kết quả trẻ đạt được:

+ Trong năm học không để xảy ra ngộ độc hay tai nạn trong trường học.

        + Tỷ lệ chuyên cần 235/255 cháu đạt 92%. 

 + Số cháu được khen thưởng cuối năm học: 75/130 cháu được khen thưởng đạt 58%. 
a.Thuận lợi và khó khăn:


* Thuận lợi :

- Được sự quan tâm chỉ đạo sâu sát của chuyên môn, bộ phận mầm non Phòng Giáo dục và Đào tạo TX Buôn Hồ. 

- Sự ủng hộ nhiệt tình của các đoàn thể trong cũng như ngoài nhà trường, đặc biệt là Hội cha mẹ học sinh đóng góp và ủng hộ rất lớn cho nhà trường.

-  Đội ngũ giáo viên  nhiệt tình trong giảng dạy, có tinh thần trách nhiệm cao trong việc chăm sóc giáo dục trẻ, chấp hành đúng qui chế chuyên môn và 100% giáo viên đạt trình độ chuẩn trong đó có 8/9 giáo viên trên chuẩn đạt tỉ lệ: 88.9%

- Thực hiện chương trình Mầm non  và tăng cường tiếng việt cho trẻ vùng dân tộc giáo viên nắm vững phương pháp, và có nhiều kinh nghiệm trong công tác chăm sóc và nuôi dạy trẻ. 

- 100% giáo viên biết sử dụng máy vi tính, biết thiết kế và sử dụng giáo án điện tử trong giảng dạy để hổ trợ cho việc thực hiện các hoạt động trong ngày.
-  Đa số các cháu được học qua lớp Mầm, Chồi nên rất ngoan và có nề nếp.

-  Các trang thiết bị từng bước được trang bị đầy đủ đáp ứng yêu cầu đổi mới phương pháp giảng dạy để nâng cao chất lượng chuyên môn

- Ban giám hiệu nhà trường có trình độ chuyên môn, có năng lực trong công tác chỉ đạo, có tinh thần trách nhiệm và trau dồi  học tập nâng cao trình độ về mọi mặt.


*  Khó khăn :

-  Một số giáo viên giáo viên tư thục và giáo viên lớn tuổi việc vận dụng phương pháp của chương trình còn hạn chế, chưa linh hoạt, chưa có sáng tạo trong giờ dạy về phương pháp dạy trẻ theo quan điểm lấy trẻ làm trung tâm. Một số ít giáo viên chưa thật sự sáng tạo trong xây dựng kế hoạch các hoạt động, tổ chức hoạt động chưa linh hoạt, các bước chuyển tiếp chưa lô gich, lồng ghép tích hợp chưa phù hợp.

-  Một số phụ huynh chưa thực sự quan tâm đến con em mình - thể hiện trẻ đầu vào còn gầy yếu, chậm chạp trong giao tiếp, ứng xử với các bạn cùng lớp.

-  Thời gian dành cho việc đầu tư làm đồ dùng, đồ chơi còn hạn hẹp.

- Trang thiết bị mặc dù đã được chú trọng đầu tư nhưng vẫn còn thiếu so với chương trình mầm non.

3. Nội dung và cách thức thực hiện giải pháp:

a. Mục tiêu của giải pháp:

Từ những thuận lợi và khó khăn trên tôi cảm thấy cần phải làm gì? và tôi luôn trăn trở để làm tốt công tác kiểm tra nhằm không gây áp lực cho giáo viên và giúp giáo viên làm tốt công tác chăm sóc giáo dục trẻ và tôi nghĩ: Mục đích của việc kiểm tra là nhằm đánh giá giờ dạy trên lớp của giáo viên, giúp họ nâng cao chất lượng trong giảng dạy và giáo dục, khuyến khích sự cố gắng của giáo viên là liều thuốc tinh thần không thể thiếu, bồi dưỡng, đãi ngộ giáo viên một cách hợp lý. Khi đánh giá chú ý tính chính xác, khách quan xem xét hoạt động của giáo viên trong hoàn cảnh cụ thể, chú ý hoạt động hiện tại giờ dạy trên lớp của đối tượng kiểm tra. Đồng thời tham khảo thêm những quá trình đóng góp xây dựng ở lần kiểm tra trước, xem chuyển biến mức độ nào, từ đó sẽ đưa ra các giải pháp thích hợp với trường lớp.

b. Nội dung và cách thực hiện giải pháp:

Do đặc điểm tình hình trên việc giảng dạy trên lớp của giáo viên còn nhiều hạn chế, số giáo viên khá giỏi chưa cao. Nhìn chung  toàn thể giáo viên trong trường là những giáo viên có trình độ chuyên môn đạt chuẩn nhưng soạn bài còn hạn chế, tổ chức giờ dạy cho học sinh mẫu giáo chưa sinh động, không linh hoạt, chưa khoa học, việc truyền thụ nội dung và kiến thức bài còn sai sót, một số giáo viên năng khiếu còn hạn chế làm ảnh hưởng đến chất lượng các môn: hát, vẽ nặn,... Ở ngành học Mầm non có đặc thù riêng là “Chơi mà học, học mà chơi”. Nhưng số giáo viên nhìn chung chưa linh hoạt, sử dụng phương pháp cũ điều đó dẫn đến kết quả xếp loại và chất lượng không cao. Song bên cạnh đó cũng có số giáo viên nhiệt tình, có hướng phấn đấu rất cao nhưng vì điều kiện học sinh còn hạn chế trẻ dân tộc trong hai buôn  nói Tiếng Việt chưa rành, cơ sở vật chất còn thiếu thốn nên do đó công việc chuyển đội hình dạy múa, tổ chức hoạt động theo nhóm, hay tổ chức vui chơi rất khó đạt kết quả cao.

Từ tình hình thực tế ấy, hiệu trưởng phải hoàn thành công tác kiểm tra để đạt chất lượng cao và đẩy phong trào mẫu giáo của nhà trường. Cần phải xây dựng kế hoạch lâu dài cho công tác phát triển mầm non.

Có kế hoạch cụ thể xây dựng một số lớp điểm để cho giáo viên tập trung về dự, học hỏi giúp công tác giảng dạy tốt hơn.   Hiệu ttrưởng chỉ đạo phó hiệu trưởng  bồi dưỡng cho đội ngũ giáo viên. Muốn đạt được điều đó,  hiệu trưởng phải thực hiện các khâu sau đây:

+ Kiểm tra lại cơ sở vật chất của nhà trường thống kê số lượng gửi báo cáo về cho  phòng giáo dục để xin cấp thêm cơ sở vật chất trang thiết bị, tu sửa thêm phòng học của các điểm lẻ, nhằm thuận tiện cho việc các hoạt động vui chơi. Kiểm tra lại tình hình đội ngũ giáo viên trong trường có hướng động viên kích lệ giáo viên học tập nâng cao trình độ trên chuẩn. Kiểm tra chất lượng chăm sóc, giáo dục trẻ trong trường qua dự giờ dạy trên lớp sâu sát hơn. Là Phó  hiệu trưởng quản lý chuyên môn  với thực tế địa phương và đặc trưng của ngành học mầm non, trên cơ sở lý luận và pháp lý các nguyên tắc kiểm tra, hình thức kiểm tra, để đẩy mạnh chất lượng của đội cán bộ quản lý, giáo viên trong trường đi lên. Người hiệu trưởng phải linh hoạt vận dụng nhiều biện pháp trong quản lý, dùng tình cảm động viên khuyến khích, thuyết phục giáo viên vượt qua trong điều kiện khó khăn chung của nhà trường (về cơ sở vật chất, học sinh dân tộc,...). Hiệu trưởng kết hợp Công đoàn để tạo điều kiện xây dựng quỹ tình thương, ... để giúp đỡ những giáo viên khó khăn cho họ an tâm trong công tác.

+ Nâng cao chất lượng chăm sóc trẻ tốt hơn qua giờ dạy và các hoạt động trên lớp như các khâu xác định mục đích, chuẩn bị, nội dung, phương pháp. Người  Hiệu trưởng phải luôn theo dõi, đôn dốc giúp đỡ các đối tượng, kiểm tra giờ dạy về mọi mặt, tinh thần, cơ sở vật chất. Đồng thời chú trọng nâng cao tay nghề cho giáo viên. Tổ chức họp phụ huynh để họ nhận thức đúng vai trò trách nhiệm của mình đối với con cái trong học tập, vì các cháu ở lứa tuổi mầm non, nhất là các cháu dân tộc để phụ huynh hợp tác với nhà trường đưa phong trào giáo dục đi lên. Bên cạnh đó Phó hiệu trưởng phải chú trọng vạch ra kế hoạch kiểm tra. Trong đó quan trọng nhất là kiểm tra giờ dạy trên lớp của giáo viên thật rõ ràng, cụ thể để ngay từ đầu giáo viên nắm được chuẩn kiểm tra của hoạt động giảng dạy ở các bộ môn.

- Kế hoạch kiểm tra đánh giá, được triển khai và thống nhất trong lực lượng kiểm tra, phải nắm vững những thông tin kiểm tra đúng theo kế hoạch đề ra. Tăng cường kiểm tra thường xuyên, hoặc đột xuất để kịp thời phát hiện những sai sót, có biện pháp điều chỉnh nhằm nâng cao hiệu quả và chất lượng giảng dạy của giáo viên mầm non trong trường. Qua kiểm tra hiệu trưởng nắm được khả năng giờ dạy trên lớp của giáo viên để tăng cường kế hoạch bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho đội ngũ giáo viên mình sao cho thật phù hợp, giúp họ trong quá trình giảng dạy đạt kết quả tốt hơn. Qua kiểm tra hiệu trưởng nắm bắt được ngay những yêu cầu cần thiết để bổ sung vào công tác quản lý.
- Muốn đạt được mục đích nêu trên đòi hỏi người  hiệu trưởng phải tổ chức kiểm tra một cách khoa học từ khâu đánh giá nhận xét, bổ sung sửa sai đi đến xếp loại. Trong việc kiểm tra giờ dạy trên lớp của giáo viên phải có cái nhìn tổng thể đến chi tiết qua những hoạt động của cô và cháu. Từ đó rút ra kinh nghiệm bồ dưỡng những mặt còn hạn chế trong giờ dạy trên lớp của giáo viên trong trường đạt hiệu quả tốt. Thì tôi phải xây dựng đầy đủ hợp lý 5 bước để tiến hành kiểm tra.

Giải pháp 1: Xây dựng chuẩn kiểm tra

+ Để thực hiện có hiệu quả việc tổ chức kiểm tra giờ dạy trên lớp của giáo viên trường Mẫu giáo Hoa Đào. Dựa trên chuẩn đánh giá giờ dạy trên lớp của Bộ giáo dục và Đào tạo.  Xây dựng chuẩn kiểm tra đánh giá giờ dạy trên lớp linh hoạt hơn, cụ thể  hoá chuẩn sao cho phù hợp với tình hình thực tế của trường mình nhưng vẫn đảm bảo nội dung, kiến thức cơ bản và phương pháp hợp lí. Như vậy chuẩn đánh giá bao gồm (mục đích, chuẩn bị, nội dung, phương pháp và kết quả trên trẻ). Căn cứ vào chuẩn này mà sắp xếp thành 4 loại: Tốt, Khá, Đạt yêu cầu và  không đạt yêu cầu, được ghi cụ thể từng trang 29->33 trong quyển nghiệp vụ thanh tra trường Mầm non và giáo viên mầm non năm 1997. Chuẩn này  tôi  áp dụng cho các lớp không có học sinh dân tộc hoặc học sinh dân tộc trên lớp dưới 30%. Còn đối với các lớp học sinh dân tộc trên 30% thì dựa vào chuẩn nhưng linh hoạt hơn ở một số mặt như không đánh sát về thời gian.

 Ví dụ:  Như đối với lớp không có học sinh dân tộc thời gian trên tiết là 25 phút, còn đối với những lớp có trên 30% là học sinh dân tộc thì thời gian kéo dài hơn 3-5phút (tức là 28-30 phút/ tiết) chúng tôi không trừ điểm khống chế thời gian và kết quả trên trẻ đạt trong tiết trường hạ xuống 5%. 

Ví dụ:  Loại tốt theo chuẩn lớp không có học sinh dân tộc nào thì kết quả đạt 90% trở lên. Còn đối với lớp trong có 90% trẻ dân tộc có kết quả 85% trở lên, vì đối với lớp có học sinh dân tộc trẻ rất chậm chạp. Khi đặt câu hỏi hoặc yêu cầu một vấn đề gì, cô phải nhắc đi nhắc lại nhiều lần cháu mới hiểu câu hỏi, hoặc các thao tác cũng thế. Mà đối với bậc học này trẻ học thông qua trò chơi và các hoạt động vui chơi. Nên việc linh hoạt xây dựng chuẩn như thế cũng nhằm khích lệ các giáo viên dạy lớp có nhiều các giáo viên dạy lớp có nhiều học sinh dân tộc, chuẩn này sau khi được bàn bạc thống nhất trong ban kiểm tra. tôi  đem công khai hoá chuẩn trong tập thể sư phạm của trường ngay đầu năm học để mỗi thành viên đều nắm được để có hướng phấn đấu để đạt kết quả cao hơn giờ dạy trên lớp của mình. Nhờ có chuẩn này mà các đối tượng kiểm tra cũng như người làm công tác kiểm tra đánh giá giờ dạy chính xác các hoạt động theo cái nhìn tổng quát, đến chi tiết cụ thể và xếp loại giờ dạy dựa trên tiêu chí của trường. Nắm được chuẩn này đến tiêu chuẩn kiểm tra chuyển dần từ kiểm tra  bên ngoài vào tự kiểm tra giờ dạy trên lớp của mình. 

Giải pháp 2: Xây dựng lực lượng kiểm tra
- Để tổ chức kiểm tra giờ dạy trên lớp của giáo viên trường MG Hoa Đào, chúng tôi thành lập lực lượng kiểm tra bao gồm: Hiệu trưởng, 1 phó hiệu trưởng, 2 tổ trưởng, giáo viên giỏi chuyên sâu các môn. Xây dựng lực lượng kiểm tra là xây dựng một mạng lưới kiểm tra  vững vàng, các thành viên là những người có uy tín, có trình độ năng lực vượt trội hơn trình đội ngũ giáo viên trong trường. Hiện tại trường đang thực hiện kiểm tra theo cơ chế trực tiếp. Nhưng từng bước trường sẽ chuyển dần từ cơ chế trực tiếp sang cơ chế gián tiếp. Vì kiểm tra rất quan trọng, lực lượng kiểm tra nó có ý nghĩa quyết định đến hiệu quả của công tác kiểm tra và nâng cao chất lượng hoạt động của nhà trường. Khi thành lập đoàn kiểm tra: Tôi đã triển khai cụ thể yêu cầu và nhiệm vụ của người làm công tác kiểm tra, để lực lượng này nắm rõ nhiệm vụ của mình là nhằm bồi dưỡng cho đối tượng. Kiểm tra những vấn đề cần thiết(nội dung, phương pháp,...) giúp họ phát triển qua giờ dạy khi được đóng góp xây dựng. Đồng thời phân công phân nhiệm rõ ràng để các thành viên thực hiện đúng thời gian đủ chỉ tiêu số lượng đề ra trong năm học.

Giải pháp 3:  Xây dựng kế hoạch kiểm tra
 Để làm tốt công tác kiểm tra giờ dạy trên lớp: Tôi phải dựa trên Kế hoạch  của  phòng giáo dục giao cho trường đầu năm học Dựa vào kế hoạch năm của trường. Dựa trên tình hình hoặc thực tế của trường xét thấy tay nghề giảng dạy trên lớp của giáo viên và chất lượng của nhà trường mà xây dựng kế hoạch kiểm tra giờ dạy trên lớp cho hợp lý.

- Kiểm tra toàn diện 50% giáo viên là những ai và ở tháng nào.

- Kiểm tra chuyên đề  60 % giáo viên

- Thao giảng 2 tiết/ giáo viên/ năm

- Hội giảng 3 tiết/ năm } giáo viên giỏi thực hiện

- Chuyên đề:  chuyên đề 5 tiết/ năm  

 Ngoài ra khi xét thấy khả năng giảng dạy của của giáo viên. Trường đưa thêm vào kế hoạch để tăng cường kiểm tra số giáo viên còn yếu, một số tiết ở những môn dự giờ dạy xếp loại thấp, hoặc xét thấy lần 1 giáo viên đó sau khi kiểm tra giờ dạy trên lớp chưa đạt thì xây dựng kế hoạch bổ sung tái kiểm tra lần 2 xem có sự chuyển biết như thế nào để có kế hoạch giúp đỡ.

Là một người quản lí khi xây dựng kế hoạch kiểm tra phải xem xét kĩ 50% giáo viên nào chưa kiểm tra toàn diện ở năm học trước thì trong năm học này phải lên kế hoạch kiểm tra. Đối với giáo viên tay nghề còn hạn chế tôi lên kế hoạch kiểm tra trước, nhằm góp ý đánh giá sửa sai kịp thời, giúp đối tượng còn thời gian dài trong năm để rút kinh nghiệm có biện pháp khắc phục cho những tiết còn lại hiệu quả hơn. Còn ngược lại khi xây dựng kế hoạch thao giảng trong năm học của trường, tôi chỉ đạo tổ chuyên môn lên kế hoạch thao giảng những giáo viên giỏi thao giảng trước. Đề tài thao giảng là những môn, những tiết mà đa số giáo viên khi dạy còn thiếu sót nội dung, phương pháp... Kết quả xếp loại chưa cao, có những cái sai chung. Đưa kế hoạch như thế nhằm giúp cho chúng tôi tổ chức kiểm tra giờ dạy trên lớp đạt chất lượng cao hơn. Khi xây dựng kế hoạch kiểm tra tôi cũng xây dựng kiểm tra đều trong các tuần, các tháng của năm học, tránh lên kế hoạch dồn dập. Sau đó thông báo cho đối tượng kiểm tra biết kế hoạch cụ thể vào tuần mấy; nội dung kiểm tra là gì; yêu cầu chuẩn bị những gì; và lực lượng kiểm tra gồm có những ai. Thông thường vào buổi họp chuyên môn đầu tháng. Sau đó  ra quyết định dựa trên kế hoạch và tiến hành thực hiện theo quyết định.

Giải pháp 4: Thực hiện kiểm tra giờ dạy trên lớp của giáo viên

 Sau khi đã cụ thể hoá kế hoạch kiểm tra. Lực lượng kiểm tra tiến hành kiểm tra giờ dạy trên lớp của giáo viên theo các bước sau:

 *Bước 1: Chuẩn bị

- Tôi phải biết được vị trí của bài trong tiến độ thực hiện chương trình, phải nắm được mục đích của bài giảng và những dự kiến cho mục đích đó. Vận dụng trong giờ dạy trên lớp của đối tượng kiểm tra, trên cơ sở đó mà phát thảo toàn bộ nội dung cần quan sát để nghiên cứu, đánh giá kết quả thể hiện trên trẻ.

*Bước 2: Kiểm tra dự giờ

- Dự giờ là một hệ thống những quan sát, diễn biến thực tế bài dạy trên lớp của đối tượng, kiểm tra, nhằm thu thập tất cả những thông tin phục vụ cho mục đích dự giờ. Quá trình quan sát này được thực hiện theo tiến trình bài dạy, các tình huống trong hoạt động dạy học của cô và trẻ, thiết bị và đồ dùng dạy học có nhằm để phục vụ cho nội dung, yêu cầu bài giảng không. Cũng như việc nhận xét đánh giá về sự việc đó.
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(Hình ảnh: Dự giờ Hoạt động giáo dục thể chất ở lớp chồi 2 )
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(Hình ảnh: Dự giờ Hoạt động tạo hình ở lớp mầm )

[image: image3.jpg]~

e ) 5

)





(Hình ảnh: Dự giờ Hoạt động làm quen với toán ở lớp lá1.)
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(Hình ảnh: Dự giờ Hoạt động làm quen với văn học ở lớp TT Quỳnh Hương)
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(Hình ảnh: Dự giờ Hoạt động ngoài trời ở lớp TT Anh Đào)
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(Hình ảnh: Dự giờ Hoạt động góc ở lớp lá 2)

* Bước 3: Phân tích

- Trao đổi những thông tin có được từ giai đoạn dự giờ. Trên cơ sở trình độ tư duy của người kiểm tra. Phân tích giờ dạy không đơn giản là chỉ nhận xét những vấn đề vụn vặt dự giờ dạy mà phải khái quát hoá, nêu lên những lý lẽ của nhận định đó. Bằng cách xác định tất cả các mối liên hệ của những hiện tượng quan sát được, với những căn cứ khoa học góp ý bổ sung nhằm bồi dưỡng cho giáo viên. Phân tích giờ dạy là giúp đối tượng thấy những mặt ưu điểm mình đã làm được cần phát huy, còn vấn đề tồn tại là do nguyên nhân gì? Dựa vào chuẩn đánh giá về mục đích, chuẩn bị, nội dung, phương pháp, kết quả trên trẻ để đánh giá. Trong quá trình phân tích tiết dạy, cần để đối tượng kiểm tra phát biểu, tự đánh giá và xếp loại giờ dạy của mình. Tạo cơ hội cho giáo viên biết phân tích tiết dạy của mình, các lực lượng kiểm tra phát biểu. Tôi thay mặt đoàn tổng hợp ý kiến, rút ra ưu khuyết điểm chung của tiết dạy, kết luận thống nhất đánh giá xếp loại ghi vào phiếu đánh giá và kí tên. 

Tuy nhiên để tránh sự chủ quan của đối tượng nghĩ mình đã kiểm tra rồi. Tuỳ tình hình chúng tôi có thể dự đột xuất hoặc dự theo kế hoạch riêng của hiệu trưởng hoặc phó hiệu trưởng. Qua thực hiện kiểm tra giờ dạy trên lớp theo kế hoạch báo trước cũng có những cái ưu điểm giữa người kiểm tra và đối tượng kiểm tra có bước chuẩn bị tốt. Bên cạnh đó cũng có những giáo viên dạy trước bài, nhồi nhét cho học sinh những kiến thức trước. Nhưng đối với trẻ nhỏ, cái gì lặp đi lặp lại nhiều lần thì trẻ sẽ dễ nhàm chán, dẫn đến trẻ không hứng thú trong giờ học. Việc phân tích giờ dạy trên lớp của giáo viên, nhằm bồi dưỡng nâng cao tay nghề cho giáo viên. Từng bước giúp giáo viên từ kiểm tra bên ngoài chuyển dần tự kiểm tra giờ dạy của mình.

* Giải pháp 5: Tổng hợp điều chỉnh

- Việc tổ chức kiểm tra giờ dạy trên lớp của giáo viên trường mẫu giáo Hoa Đào, chúng tôi thực hiện đầy đủ theo kế hoạch xây dựng hàng tuần, do đó sau mỗi tháng chúng tôi sơ kết trước hội đồng sư phạm của trường, phân tích tổng hợp rút ra những mặt mạnh nhằm phát huy nhân rộng, tổng hợp những mặt tồn tại chung nhất để có quyết định điều chỉnh kịp thời, khắc phục ngay giúp đội ngũ giáo viên của trường nâng cao chất lượng và trình độ chuyên môn tiếp theo ở những giai đoạn còn lại trong năm học.

c. Mối quan hệ giữa các giải pháp, biện pháp:

- Các giải pháp và biện pháp là yếu tố quyết định sự thành công của đề tài. Vì vậy các giải pháp và biện pháp được ví như các mắt xích gắn chặt với nhau, vì thế chúng có mối quan hệ mật thiết, khăng khít, bổ trợ cho nhau, cái này bổ sung cho cái kia. Nếu thiếu một trong những giải pháp và biện pháp trên thì dẫn đến khó khăn trong việc thực hiện đề tài. 


d. Kết quả khảo nghiệm giá trị khoa học:

Qua nghiên cứu và thực hiện chúng tôi thấy rằng áp dụng “Một số biện pháp nâng cao chất lượng tổ chức kiểm tra giờ dạy trên lớp cho giáo viên trường MG Hoa Đào ” Qua kiểm tra giờ dạy giáo viên đã được đưa ra ý kiến nhận xét đánh giá giờ dạy của mình trước, sau đó ban giám hiệu tư vấn và thống nhất nội dung để giáo viên toàn trường thực hiện. 

Giáo viên đã hiểu và nắm rõ phương pháp dạy học theo hướng tích cực, theo quan điểm lây trẻ làm trung tâm, trình độ giáo viên đã nâng cao, qua  kiểm tra giờ dạy xếp loại đạt tốt, khá tăng, giờ day đạt yêu cầu  giảm.

	Nội dung khảo sát
	Cô 
	Tốt
	khá
	Đạt yêu cầu

	 Kiểm tra toàn diện giáo viên 
	09
	05
	04
	0

	Thao giảng 2 tiết/ giáo viên/ năm
	40
	31
	09
	0

	 Kiểm tra chuyên đề
	34
	26
	8
	0

	Dự giờ đột xuất
	30
	24
	6
	0


Kết quả kiểm tra giờ dạy của giáo viên năm học 2020-2021:

- Tổng số lớp   là: 09 nhóm/lớp với tổng số học sinh: 249 cháu ( Trong đó: MG Hoa Đào : 120 trẻ ; TT Quỳnh Hương  50 Trẻ ; TT Anh Đào:79 trẻ)

-  Giáo viên: 19( Trong đó: MG Hoa Đào : 09 GV ; TT Quỳnh Hương :06 GV ; TT Anh Đào:06 GV)

- Kết quả trẻ đạt được:

+ Trong năm học không để xảy ra ngộ độc hay tai nạn trong trường học.

        + Tỷ lệ chuyên cần 242/249 cháu đạt 97%. 
PHẦN III: KẾT LUẬN, KIẾN NGHỊ


1 Kết luận:

     Kiểm tra, đánh giá hoạt động dạy học của giáo viên là một trong những nhiệm vụ quan trọng, quyết định hiệu quả quản lý hoạt động dạy học và giáo dục trong nhà trường. Chính vì vậy, đa số các nhà quản lí đã xây dựng kế hoạch kiểm tra, thực hiện công tác kiểm tra, đánh giá giờ dạy của giáo viên, qua kiểm tra rút ra bài học kinh nghiệm cho bản thân người kiểm tra, cho giáo viên được kiểm tra, làm tốt công tác tư vấn, thúc đẩy sau mỗi lần kiểm tra nhằm không ngừng nâng cao chất lượng dạy học của giáo viên. Nhờ công tác kiểm tra, đánh giá giờ dạy của đội ngũ cán bộ quản lí giáo dục mà chất lượng giờ dạy của giáo viên ở các nhà trường đã có những chuyển biến đáng kể, góp phần tích cực trong việc nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện ở các trường Mầm non.

 - Công tác kiểm tra, bồi dưỡng cho đội ngũ giáo viên là một trong những nhiệm vụ quan trọng trong chiến lược phát triển giáo dục. Trong một nhà trường đội ngũ giáo viên là nhân tố quyết định chất lượng giáo dục, do đó tìm ra những biện pháp để nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên là một việc làm có ý nghĩa cả về lý luận và thực tiễn, là một hướng đi đúng đắn và đóng vai trò thiết thực của người cán bộ quản lý trong tình hình hiện nay nhằm đưa đội ngũ giáo viên mạnh về số lượng, vững về chất lượng, đồng bộ về cơ cấu, đó là việc làm thường xuyên lâu dài của lãnh đạo nhà trường.

2  Kiến nghị:
Chú ý xây dựng một số chuẩn thật hợp lý, sát với thực tế làm cơ sở thúc đẩy quá trình phát triển năng lực công tác của giáo viên.

Củng cố lại lực lượng kiểm tra bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho tuyến trung gian để lực lượng này hoạt động mạnh hơn, hổ trợ cho trường chuyển từ cơ chế trực tiếp sang cơ chế gián tiếp.

Nâng cao cơ sở vật chất bổ sung trang thiết bị để tạo điều kiện cho giáo viên nâng cao chất lượng giảng dạy.

Xây dựng bầu không khí tâm lí sư phạm lành mạnh trong nhà trường để tạo điều kiện thuận lợi trong quá trình kiểm tra.

Trên đây là một số kinh nghiệm được rút ra trong quá trình chỉ đạo quản lý, tôi xin được sự đóng góp ý kiến của quý cấp lãnh đạo và các bạn đồng nghiệp./ 

 Trân trọng cảm ơn!
CƠ QUAN ĐƠN VỊ ÁP DỤNG SÁNG KIẾN     Cư Bao, ngày  06 tháng 3 năm 2021

...........................................................................                             Người viết
...........................................................................


...........................................................................

       Hồ Thị Đàn                                                                                                                                          
Tài liệu tham khảo
1. Các nghị quyết của Trung Ương Đảng

2. Công tác thanh tra trong trường Mầm non- Bộ Giáo Dục

3. Điều lệ Mầm non

4. Một số vấn đề về lí luận thanh tra giáo dục và kiểm tra nội bộ trường học của thầy Huỳnh Quyến

                                         BẢNG TÓM TẮT SÁNG KIẾN

	STT
	NỘI DUNG

	1
	Đề tài:“Một số biện pháp nâng cao chất lượng tổ chức kiểm tra giờ dạy trên lớp cho giáo viên trường mẫu giáo Hoa Đào”.

	2
	  Nội dung lĩnh vực đề tài:  Nâng cao chất lượng giáo dục thông qua công tác kiểm tra, đánh giá hoạt động dạy học của giáo viên trường MG Hoa Đào. 

	3
	Tác giả: Hồ Thị Đàn ; chức vụ Hiệu trưởng, môn Quản lý.

	
	Nội dung sáng kiến:Việc tổ chức kiểm tra trường mầm non là nhằm nâng cao hiệu quả quản lý, nó giúp cho việc bồi dưỡng và tự bồi dưỡng cho giáo viên mầm non một cách thiết thực, có hiệu quả cao, ít tốn kém kinh phí. Nâng cao chất lượng trong nhà trường phát hiện sai sót. Điều chỉnh kịp thời bằng những biện pháp tối ưu, mà còn theo dõi việc thực hiện các kiến nghị đã điều chỉnh trong lần kiểm tra trước và rút ra những kinh nghiệm trong quá trình làm công tác quản lý, cũng như việc tổ chức các hoạt động trong ngày trên lớp của giáo viên.         

	
	Phạm vi áp dụng, phổ biên; đến toàn thể giáo viên, tại trường mẫu giáo Hoa Đào và đơn vị bạn có thể tham gia hưởng ứng.

	4
	Thời điểm nghiên cứu; tháng 9/2020

Thời điểm áp dụng: Tháng 2 năm 2021

	
	Hiệu quả mang lại:Sáng kiến kinh nghiệm đã giúp cho cán bộ, giáo viên thấy được việc kiểm tra là một trong những hoạt động rất bổ ích và quan trọng trong việc học hỏi, nâng cao chuyên môn, nghiệp vụ. Chất lượng của việc kiểm tra được nâng lên với cả người  kiểm tra và người được kiểm tra.

Các cách góp ý sau khi kiểm tra  được chia sẻ cho tất cả các giáo viên trong nhà trường, các giáo viên để tự tin, nhiệt tình hơn trong việc dự giờ, đánh giá sau tiết dạy. Việc góp ý sau giờ dạy được thực hiện tốt hơn. 

Giáo viên nắm được các bước khi được kiểm tra để chủ động chuẩn bị và thực hiện những việc làm cần thiết để giúp cho  việc dự giờ, đánh giá sau tiết dạy được tốt hơn./.
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