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              Số:    /KH-HĐ                                     Cư Bao, ngày   tháng 09 năm 2013
KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN CỦA NHÀ TRƯỜNG

GIAI ĐOẠN 2012 - 2020

Căn cứ vào yêu cầu giáo dục mầm non của: Bộ, Sở, phòng, địa phương và tình hình thực tế của đơn vị; Trường MG Hoa Đào xây dựng kế hoạch phát triển, đồng thời thực hiện nhiệm vụ chăm sóc - giáo dục của nhà trường theo từng giai đoạn cụ thể như sau:

A- Kế hoạch dài hạn( giai đoạn 2012-2020)
I. Mục tiêu, định hướng chung:

Những mục tiêu chính phải phấn đấu trong giai đoạn là:

1. Tiếp tục giữ vững mục tiêu phát triển an toàn, bền vững, từng bước hội nhập với giáo dục mầm non trên toàn tỉnh, toàn thị xã…
2. Củng cố, mở rộng quy mô, mạng lưới trường lớp và nâng cao chất lượng đổi mới việc chăm sóc - giáo dục.

3. Tiếp tục làm tốt công tác phổ biến kiến thức nuôi dạy trẻ cho các bậc cha mẹ, cộng đồng và tuyên truyền về giáo dục mầm non.

4. Hoàn thành kế hoạch phổ cập giáo dục MN cho trẻ 5 tuổi trên địa bàn xã Cư Bao.
5. Phấn đấu và giữ vững trường đạt tập thể lao động xuất sắc.
6. Xây dựng trường Mẫu Giáo Hoa Đào đạt trường chuẩn quốc gia. 

II. Nhiệm vụ trọng tâm:

1. Triển khai thực hiện Quyết định số 239/QĐ-TTg và Quyết định số 565 /QĐ-UBND về phổ cập giáo dục mầm non cho trẻ năm tuổi giai đoạn 2010-2020.  

2. Nâng cao chất lượng thực hiện chương trình giáo dục mầm non mới với phương châm đảm bảo cho trẻ phát triển tốt hơn đồng thời giảm tải lao động cho giáo viên. 

3. Sử dụng bộ chuẩn phát triển trẻ 5 tuổi vào hỗ trợ thực hiện chương trình giáo dục, chuẩn bị tốt cho trẻ vào học lớp một.

4. Duy trì việc đảm bảo chất lượng chăm sóc nuôi dưỡng và an toàn tuyệt đối cho trẻ.

5. Tiếp tục đổi mới công tác quản lý trong nhà trường, đặc biệt tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin. Nâng cao chất lượng quản lý chương trình của hiệu trưởng.

6. Xây dựng kế hoạch lộ trình phấn đấu và giữ vững trường mầm non đạt tập thể lao động xuất sắc.
7. Chỉ đạo thực hiện điều chỉnh các nội dung giáo dục trẻ khuyết tật phù hợp với nhu cầu, khả năng của trẻ và điều kiện thực tế của nhà trường, địa phương (nếu có). 
8. Tăng cường tiếng việt cho trẻ học sinh dân tộc thiểu số

9. Tăng cường công tác xã hội hóa giáo dục. 

III. Nhiệm vụ cụ thể và những biện pháp thực hiện: 
1. Tham mưu với các cấp: Để đẩy nhanh tiến độ xây dựng và giữ vững trường mầm non đạt tập thể lao động xuất sắc. Tiếp tục đầu tư có cở vật chất, cải tạo, nâng cấp  mua sắm trang thiết bị bằng các nguồn kinh phí phấn đấu nhà trường và nhân dân cùng làm.
2. Phối hợp với các Ban ngành, các trường đào tạo và Phòng Giáo dục: Tạo điều kiện mở các lớp bồi dưỡng cán bộ, giáo viên, nhân viên và bổ sung (cán bộ y tế, cấp dưỡng, bảo mẫu …) đáp ứng nhu cầu về số lượng và không ngừng nâng cao chất lượng đội ngũ. 

3. Nâng cao chất lượng quản lý chương trình giáo dục mầm non:

- Tập huấn hướng dẫn sử dụng Bộ chuẩn phát triển trẻ 5 tuổi, xây dựng kế hoạch giáo dục. Tăng cường quan sát đánh giá sự phát triển của trẻ.

- Tiếp tục đổi mới trang thiết bị giáo dục theo hướng khuyến khích trẻ học tích cực và đa dạng.  Thực hiện danh mục trang thiết bị, đồ dùng, đồ chơi cho giáo dục mầm non với đặc thù của đơn vị (Chú trọng tính an toàn, vệ sinh và thẩm mỹ)

- Tiếp tục thực hiện nâng cao chất lượng chuyên đề hàng năm của trường, phòng mầm non xây dựng để đổi mới hoạt động chăm sóc - giáo dục.

- Tiếp tục phát huy hiệu quả về phối hợp hoạt động giữa các đoàn thể trong nhà trường. 

- Tổ chức tham quan, học tập, chia sẻ kinh nghiệm với các trường mầm non trên địa bàn và các đơn vị trường bạn tỉnh ngoài. 

- Tận dụng tài nguyên giáo dục trên Internet. Tham khảo trang Web mầm non hữu dụng và xây dựng trang Web của đơn vị.

- Tăng cường thanh kiểm tra chất lượng việc thực hiện chương trình giáo dục mầm non mới của giáo viên và chuyên môn.  

- Thực hiện chuyên đề “Đánh giá giáo viên tổ chức hoạt động vui chơi” và “Hướng dẫn trẻ hoạt động nhóm”.

- Tiếp tục ứng dụng công nghệ thông tin vào thực hiện chương trình:  100% cán bộ, giáo viên biết sử dụng vi tính; 95 – 100% giáo viên biết thiết kế và sử dụng giáo án điện tử trong giảng dạy; 30% các cháu 5 tuổi được tiếp cận với CNTT    

- Tổ chức và tham gia các cấp về hội thi: “Ứng dụng CNTT để nâng cao chất lượng GDMN” 

- Tiếp tục củng cố các chuyên đề đã thực hiện: 

+ Xây dựng môi trường thân thiện để nâng cao chất lượng cuộc sống về vật chất và tinh thần cho trẻ.

+ Hoạt động bảo vệ môi trường hướng tới xử dụng tiết kiệm nước và năng lượng, tái sử dụng nguyên liệu thải bỏ.

+ Các hoạt động với sách như một phương tiện đổi mới làm quen chữ viết và giáo dục trẻ thích đọc sách.

- Xây dựng trường học an toàn, phòng chống tai nạn, thương tích trong nhà trường theo Thông tư số 13/2010/TT- BGDĐT ngày 15/4/2010 của Bộ Giáo dục và Đào tạo. Duy trì thực hiện mọi chế độ và quy định về dinh dưỡng,vệ sinh, phòng bệnh dịch. Tăng cường dạy trẻ kỹ năng tự bảo vệ an toàn cho bản thân theo yêu cầu chương trình. 

Phấn đấu trong giai đoạn 2012-2020 không để xảy ra tai nạn gây tử vong hay bị thương tích nặng.

- Tiếp tục phối hợp chặt chẽ với ngành y tế trong công tác phòng bệnh, phòng dịch. Vệ sinh môi trường và cá nhân theo quy định.

- Tiếp tục xây dựng, cải tạo bếp ăn đạt qui trình và tiêu chuẩn bếp ăn một chiều. 

- Sử dụng nguồn thực phẩm, nguồn nước vệ sinh, an toàn. Đảm bảo tốt qui trình chế biến, phân phối, vận chuyển thức ăn và tổ chức bàn ăn hợp vệ sinh. 

- Đảm bảo việc thỏa thuận với phụ huynh về mức thu tiền ăn nhằm: cung cấp từ 55% - 60% nhu cầu khẩu phần và trẻ được uống sữa mỗi ngày. 

- Kiểm tra, giám sát các lớp tư thục về giáo dục và chăm sóc nuôi dưỡng (đặc biệt về chế độ, chất lượng bữa ăn của trẻ).

- Xây dựng, cải tạo nhà vệ sinh đạt yêu cầu (khô, thông thoáng, sạch, đẹp, an toàn, bố trí trang thiết bị hợp lý, đáp ứng giáo dục kỹ năng vệ sinh theo yêu cầu chương trình). 

- Tiếp tục chỉ đạo chuyên môn, các đoàn thể thực hiện ghi hình các hoạt động giáo dục sáng tạo (sử dụng làm tài liệu tham khảo, thảo luận và chia sẻ kinh nghiệm giữa các giáo viên, nhân viên trong nhà trường)

4. Giáo dục hòa nhập cho trẻ khuyết tật trong trường mầm non:

- Phối hợp với cấp Tiểu học thực hiện việc chuyển giao trẻ khuyết tật mầm non vào tiểu học, đảm bảo quá trình giáo dục của trẻ đươc liên thông giữa hai cấp học. Tăng cường sử dụng hiệu quả, sáng tạo các tài liệu đã được cấp phát, các nội dung đã được tập huấn (nếu có). 

- Làm tốt công tác tuyên truyền về giáo dục hòa nhập trẻ khuyết tật, chống phân biệt đối xử kì thị với trẻ khuyết tËt và tạo điều kiện thuận lợi nhất cho trẻ được hòa nhập (nếu có).

5. Nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý và giáo viên:

- Thực hiện quản lí, đánh giá chất lượng giáo viên theo Chuẩn nghề nghiệp giáo viên mầm non (theo Quyết định số 02/2008/QĐ-BGDĐT ngày 22/01/2008 của Bộ trưởng Bộ GD&ĐT) và hiệu trưởng trường mầm non theo Chuẩn hiệu trưởng mầm non (theo Thông tư số 17/2011/TT-BGD-ĐT ngày 14/4/2011 của Bộ trưởng Bộ GD&ĐT)

- Tiếp tục làm tốt công tác giáo dục chính trị tư tưởng, xây dựng tốt khối đoàn kết, tạo bầu không khí thân thiện trong nhà trường (chú trọng mối quan hệ ứng xử giữa cán bộ quản lý với giáo viên và nhân viên; giữa giáo viên với trẻ…)  

- Chú trọng việc tự bồi dưỡng nâng cao năng lực quản lý nhà trường, việc thực hiện các văn bản quy định hiện hành, công tác phổ cập giáo dục mầm non cho trẻ em năm tuổi, đổi mới giáo dục mầm non.

6. Thanh tra, kiểm tra:

- Đẩy mạnh công tác thanh, kiểm tra các hoạt động trong nhà trường về chất lượng chăm sóc, nuôi dưỡng, giáo dục trẻ và việc thực hiện các văn bản quy phạm pháp luật, kiểm tra theo kế hoạch và đột xuất.

7. Thực hiện tốt công tác truyền thông:

- Tiếp tục phát huy hiệu quả hoạt động của Ban đại diện Hội cha mẹ học sinh nhà trường; thực hiện tốt các công tác xã hội hóa giáo dục.

- Tích cực phối hợp với các cơ quan, ban ngành chức năng để tổ chức thực hiện công tác truyền thông bằng nhiều hình thức; phổ biến các chủ trương, chính sách, quy định mới của ngành; phổ biến kiến thức khoa học về nuôi dạy con cho các bậc cha mẹ…để phụ huynh và xã hội hiểu đúng về ngành và trân trọng công việc của cô giáo mầm non.

- Nâng cao chất lượng các góc tuyên truyền tại nhóm, lớp, đảm bảo phong phú về nội dung, hấp dẫn về hình thức, phù hợp với nhận thức của các bậc cha mẹ. Tăng cường kiểm tra đánh giá việc thực hiện công tác tuyên truyền ở các trường lớp mầm non và đưa vào tiêu chí thi đua.

- Thường xuyên bồi dưỡng cho cán bộ giáo viên về kiến thức, kỹ năng tuyên truyền. Đầu tư kinh phí, trang thiết bị, phương tiện phục vụ hiệu quả công tác tuyên truyền về giáo dục mầm non( qua: hội thi, loa đài, tranh ảnh, bảng tin…)

8. Công tác tham mưu phối hợp: 

a. Với ngành học :

- Tham mưu với lãnh đạo ngành học MN tạo điều kiện cho giáo viên trong trường được tham gia học tập, tập huấn các lớp chuyên đề về chương trình giáo dục MN mới do các cấp tổ chức.

- Hỗ trợ nguồn kinh phí từ ngân sách mua sắm trang thiết bị dạy và học, cải tạo cơ sở vật chất. Tiếp tục tham mưu đầu tư kinh phí.

b.Với phụ huynh :

- Phối kết hợp với phụ huynh trong việc chăm sóc và giáo dục trẻ toàn diện về mọi mặt.

- Cùng với nhà trường tổ chức tốt các ngày lễ hội cho các cháu và chăm lo đời sống cho CB, GV, CNV.

- Tham mưu với hội phụ huynh hỗ trợ kinh phí làm tốt công tác xã hội hóa giáo dục dưới hình thức tự nguyện. 

c. Với địa phương :

- Về việc giữ gìn trật tự trị an nơi trường đóng.

- Với phương tiện thông tin đại chúng của địa phương tuyên truyền kiến thức nuôi dạy trẻ cho các bậc cha mẹ và cộng đồng.

- Phối hợp với trạm y tế phường chăm sóc sức khoẻ cho trẻ ( Chích ngừa, uống văcxin và phòng chống một số dịch bệnh trong nhà trường) 

B- Kế hoạch ngắn hạn ( giai đoạn 2012-2015)

I. Nhiệm vụ cụ thể và thời gian thực hiện:

1. Công tác tham mưu:   Tiếp tục phấn đấu giữ vững trường mầm non đạt tập thể lao động tiên tiến, đầu tư cơ sở vật chất, cải tạo, nâng cấp  mua sắm trang thiết bị:

- Năm học 2012-2013: Tham mưu với các cấp cải tạo  nhà vệ sinh cho các lớp, mua sắm thêm trang thiết bị đồ dùng (bàn, ghế, kệ đồ chơi, tủ, máy vi tính cho BGH…) từ ngân sách nhà nước.

- Năm học 2013-2014: Tiếp tục tham mưu với các cấp về kinh phí từ ngân sách đầu tư phần mềm cho chương trình GDMN mới; Tham mưu với các dự án xây dựng 2 phòng học tại Điểm Buôn Gram A và bếp ăn một chiều.
- Năm học 2014-2015 Tham mưu xây dựng  hàng rào ,cổng trường. Tăng cường làm đồ dùng dạy học theo thông tư 02. thực hiện chương trình mầm non mới lấy trẻ làm trung tâm.
- Năm học 2015-2016 Tham mưu các dự án xây dựng, sửa chữa bếp ăn một chiều , nhà vệ sinh cho CBGVNV tại điểm trường chính.
2. Công tác phối hợp: Phối hợp với các Ban ngành, các trường đào tạo và Phòng Giáo dục, tạo điều kiện mở các lớp bồi dưỡng cán bộ, giáo viên, nhân viên và bổ sung (cán bộ y tế, cấp dưỡng…) đáp ứng nhu cầu về số lượng và không ngừng nâng cao chất lượng đội ngũ. 

- Tham mưu với UBND xã; phòng giáo dục bổ sung đủ nhân lực: 1cán bộ y tế, một số giáo viên thiếu.

- BGH tham gia học các lớp bồi dưỡng: học lớp lý luận chính trị: 01; lớp quản lý giáo dục: 01 (HP1)
- 100% BGH biết sử dụng vi tính và UDCNTT vào công tác quản lý.

- 60-90% GV có trình độ cao đẳng, đại học.

- 75 -85% GV biết sử dụng và soạn giáo án bằng vi tính; 60 - 65% biết sử dụng giáo án điện tử trong giảng dạy

3. Nâng cao chất lượng quản lý chương trình giáo dục mầm non:

- 100% giáo viên dạy lớp 5 tuổi biết sử dụng Bộ chuẩn đánh giá phát triển trẻ 5 tuổi, xây dựng được kế hoạch giáo dục. 

- Tiếp tục thực hiện nâng cao chất lượng chuyên đề hàng năm của trường, phòng mầm non ( xây dựng từ 3 - 4 chuyên đề cho cả 3 độ tuổi) 

- 100% giáo viên được tham quan, học tập, chia sẻ kinh nghiệm với các trường mầm non trên địa bàn; Tổ chức ít nhất 1 lần cho CB,GV,NV tham quan, học tập các đơn vị tỉnh ngoài. 

- 75 - 85% giáo viên biết tận dụng tài nguyên giáo dục trên Internet; Nhà trường phấn đấu xây dựng trang Web của đơn vị.

-  Thanh kiểm tra chất lượng việc thực hiện chương trình giáo dục mầm non mới của giáo viên và chuyên môn(70 - 100% số GV được thanh tra đạt khá tốt trở lên, không có giáo viên yếu kém). 

- Kiểm tra từ 70-100 % số giáo viên thực hiện chuyên đề “ tổ chức hoạt động vui chơi” và “Hướng dẫn trẻ hoạt động nhóm”.

- 30% các cháu 5 tuổi được tiếp cận với CNTT.    

- Tổ chức hội thi: “Ứng dụng CNTT để nâng cao chất lượng GDMN” trong nhà trường 1 lần/năm. 

- Xây dựng trường học an toàn, phòng chống tai nạn, thương tích trong nhà trường theo Thông tư số 13/2010/TT- BGDĐT ngày 15/4/2010 của Bộ Giáo dục và Đào tạo. Duy trì thực hiện mọi chế độ và quy định về dinh dưỡng,vệ sinh, phòng bệnh dịch. 100% trẻ được bảo đảm an toàn về mọi mặt. 

- Tiếp tục phối hợp chặt chẽ với ngành y tế trong công tác phòng bệnh, phòng dịch. 100% trẻ được khám sức khỏe 2 lần/năm; đạt từ 90 - 92% số trẻ phát triển đạt yêu cầu về cân nặng và chiều cao, hạn chế tối đa trẻ béo phì và thể trạng thấp còi;

- Đảm bảo việc thỏa thuận với phụ huynh về mức thu tiền ăn giao động từ 12.000-15.000đ/ngày, cung cấp từ 55% - 60% nhu cầu khẩu phần và trẻ được uống sữa mỗi ngày. 

- Kiểm tra, giám sát 1 tháng/lần các lớp về giáo dục và chăm sóc nuôi dưỡng (đặc biệt về chế độ, chất lượng bữa ăn của trẻ). 

4. Giáo dục hòa nhập cho trẻ khuyết tật trong trường mầm non:

- Làm tốt công tác tuyên truyền về giáo dục hòa nhập trẻ khuyết tật, chống phân biệt đối xử kì thị với trẻ khuyết tật và tạo điều kiện thuận lợi nhất cho trẻ được hòa nhập (nếu có).

5.  Nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý và giáo viên:

- 100% GV được đánh giá chất lượng hàng năm theo Chuẩn nghề nghiệp giáo viên mầm non (theo Quyết định số 02/2008/QĐ-BGDĐT ngày 22/01/2008 của Bộ trưởng Bộ GD&ĐT) và hiệu trưởng trường mầm non theo Chuẩn hiệu trưởng mầm non (theo Thông tư số 17/2011/TT-BGD-ĐT ngày 14/4/2011 của Bộ trưởng Bộ GD&ĐT)

- 100% CB,GV,NV được tham gia học bồi dưỡng chuyên môn, chính trị và nêu cao tinh thần đoàn kết, tạo bầu không khí thân thiện trong nhà trường (chú trọng mối quan hệ ứng xử giữa cán bộ quản lý với giáo viên và nhân viên; giữa giáo viên với trẻ…) 

6. Thanh tra, kiểm tra:

- Thực hiện tốt công tác thanh, kiểm tra các hoạt động trong nhà trường theo kế hoạch hàng năm.

7. Thực hiện tốt công tác truyền thông:

- Tiếp tục phát huy hiệu quả hoạt động của Ban đại diện Hội cha mẹ học sinh nhà trường; thực hiện tốt các công trình xã hội hóa giáo dục.

- Phối hợp với các cơ quan, ban ngành chức năng để tổ chức thực hiện công tác truyền thông bằng nhiều hình thức; phổ biến các chủ trương, chính sách, quy định mới của ngành; phổ biến kiến thức khoa học về nuôi dạy con cho các bậc cha mẹ…để phụ huynh và xã hội hiểu đúng về ngành và trân trọng công việc của cô giáo mầm non (ít nhất 2-3 lần/năm học)

- Nâng cao chất lượng các góc tuyên truyền tại 8 nhóm, lớp, đảm bảo phong phú về nội dung, hấp dẫn về hình thức, phù hợp với nhận thức của phụ huynh.

- 100%  Cán bộ giáo viên được bồi dưỡng về kiến thức, kỹ năng tuyên truyền. Đầu tư kinh phí, trang thiết bị, phương tiện phục vụ hiệu quả công tác tuyên truyền về giáo dục mầm non( qua: hội thi, loa đài, tranh ảnh, bảng tin …)

8. Công tác tham mưu phối hợp: 

Phối hợp tốt với các ban ngành về công tác chăm sóc và giáo dục các cháu trong nhà trường.

Trường Mẫu Giáo Hoa Đào quyết tâm phấn đấu hoàn thành xuất sắc kế hoạch  chăm sóc- giáo dục giai đoạn ( 2011-2015) và tiếp tục thực hiện thành công kế hoạch dài hạn (giai đoạn 2015-2020) .
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